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^jiL`qc=ÅçããìåáíóK=qÜáë=êÉéçêí=ÉåÇÉ~îçìêë=íç=ã~âÉ=ÅäÉ~ê=íÜÉ=äáåâ~ÖÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=~åÇ=íÜÉ=ïáÇÉê
ëíê~íÉÖóI=íç=éêçîáÇÉ=~ëëìê~åÅÉ=çå=íÜÉ=é~êí=íÜÉ=êÉÖáãÉ=áë=éä~óáåÖ=áå=íÜÉ=ä~êÖÉê=ïÜçäÉK=aÉí~áäë=çÑ=íÜáë=~êÉ=ëÉí=çìí=
~í=^ååÉñ=_K=

táÇÉê=éçäáÅó=çå=^jiL`qc=ÅçåíáåìÉë=íç=ÉîçäîÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=çîÉê~ää=ëíê~íÉÖóK=^=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ=áå=éêçëéÉÅí=ïÜáÅÜ
ïáää=áãé~Åí=çå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉK=qÜÉëÉ=~êÉ=çìíäáåÉÇ=áå=é~êí=PK=

qÜÉ=Ñáêëí=é~êí=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=äççâë=~í=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉïI=íÜÉ=ëÉÅçåÇ
ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉI=~åÇ=íÜÉ=íÜáêÇ=äççâë=~í=åÉñí=ëíÉéë=áå=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåíK
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N ej=qêÉ~ëìêóI=eçãÉ=lÑÑáÅÉI=pl`^=~åÇ=cçêÉáÖå=~åÇ=`çããçåïÉ~äíÜ=lÑÑáÅÉI=qÜÉ=cáå~åÅá~ä=`Ü~ääÉåÖÉ=íç=`êáãÉ=~åÇ=qÉêêçêáëãÒI=içåÇçåI
OMMT



páê=píÉéÜÉå=i~åÇÉêÛë=oÉéçêí=çå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íïÉåíóJÑçìê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=~ÇÇêÉëë=ïÉ~âåÉëëÉë=
áå=íÜÉ=ëóëíÉãK=

qÜÉ=oÉéçêí=åçíÉÇ=~=éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=åçí=ÉåçìÖÜ=ï~ë=ÄÉáåÖ=ÇçåÉ=íç=Éñéäçáí=p^oë=áå=çêÇÉê=íç=ÇÉíÉÅí=~åÇ=éêÉîÉåí=ÅêáãÉ
~åÇ=êÉÅçîÉê=Åêáãáå~ä=éêçÅÉÉÇëK=qÜáë=ï~ë=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=í~êÖÉíÉÇ=~í=ÉåÇ=ìëÉêëK=

qÜÉ=rhcfr=~åÇ=áíë=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~ää=íïÉåíóJÑçìê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=É~ÅÜ=áë=~í=î~êáçìë
ëí~ÖÉëI=~åÇ=ëçãÉ=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=ïçêâK=qÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=Ñìää=ÄÉäçïI=~äçåÖ=ïáíÜ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ
éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=É~ÅÜK=
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PART 1: PROGRESS AGAINST THE LANDER REVIEW
RECOMMENDATIONS

SARs ANNUAL REPORT 2007

oÉÅçããÉåÇ~íáçå

pl`^=ëÜçìäÇ=í~âÉ=çîÉê~ää=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉK

qÜÉ=ÖçîÉêå~åÅÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáãÉ=ëÜçìäÇ
Ü~îÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑÉ~íìêÉëW

� ~=éìÄäáëÜÉÇ=^ååì~ä=êÉéçêí=íç=jáåáëíÉêë=çå=íÜÉ
çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉX

� ëìéÉêîáëáçå=çÑ=pl` Û̂ë=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=áíë
êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Äó=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ=pl` Û̂ë=_ç~êÇI
ÅçãéêçãáëáåÖ=ãÉãÄÉêë=Ñêçã=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ
ëÉÅíçêëI=íÜÉ=êÉÖìä~íçêë=~åÇ=Ñêçã=ÉåÇ=ìëÉêë=~ë=ïÉää
~ë=íÜÉ=rhcfr=ã~å~ÖÉãÉåíX

� ~=îÉííÉÇ=Öêçìé=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ
ëÉÅíçêëI=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=çÑ=íÜÉ=âÉó=éçäáÅó
ÇÉé~êíãÉåíëI=íç=ÇáëÅìëë=ëÉåëáíáîÉ=Å~ëÉïçêâ=~åÇ
êÉéçêíáåÖ=áëëìÉëI=~åÇ=íç=ÅäÉ~ê=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ
pl`^=ÖìáÇ~åÅÉX=~åÇ

� èì~êíÉêäóI=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êë=Ñçê=jiolë=~åÇ
íÜÉáê=ëÉåáçê=ã~å~ÖÉãÉåíK

qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑìêíÜÉê=áåîÉëíãÉåí=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=íáãÉäáåÉëë=çÑ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=rhcfr
~åÇ=íç=ëÉÅìêÉ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=íÜÉ
áåÑçêã~íáçå=~ë=áí=~êêáîÉë=~íI=~åÇ=ïÜÉå=ëíçêÉÇ=áåI=íÜÉ
bijbo=Ç~í~Ä~ëÉK

fãéäÉãÉåí~íáçå

pl`^=íççâ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=êÉÖáãÉ=çå=
N=lÅíçÄÉê=OMMSK

qÜáë=áë=íÜÉ=Ñáêëí=^ååì~ä=oÉéçêíK=qÜÉëÉ=ïáää=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ
É~ÅÜ=óÉ~êK

qÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉ=ï~ë=ëÉí=ìé=áå=lÅíçÄÉê
OMMSI=ïáíÜ=ãÉãÄÉêëÜáé=~ë=ëÉí=çìí=áå=^ååÉñ=^K=
fí=ãÉÉíë=èì~êíÉêäóK=qÜÉ=`çããáííÉÉ=çîÉêëÉÉë=íÜÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉÛë=é~êíáÅáé~åíë=~åÇ=íÜÉ
ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉáê=êÉëéçåëáÄáäáíáÉëK=fí=~äëç=ÉåëìêÉë
ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=êÉéçêíÉÇ=
íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉLej=qêÉ~ëìêó=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ
^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=Eji^`FK=

qÜÉ=sÉííÉÇ=dêçìé=ï~ë=ëÉí=ìé=áå=lÅíçÄÉê=OMMSK=qÉêãë=çÑ
oÉÑÉêÉåÅÉ=ïÉêÉ=~ÖêÉÉÇ=Äó=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉ
áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSI=~åÇ=ãÉãÄÉêëÜáé=ï~ë=~ééçáåíÉÇ
ÑçääçïáåÖ=åçãáå~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅíçêë=ÅçåÅÉêåÉÇK
jÉÉíáåÖë=í~âÉ=éä~ÅÉ=ÉîÉêó=S=ïÉÉâëK=

^=Ñçêã~í=çÑ=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êë=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~åÇ
~=éêçÖê~ããÉ=áë=çåÖçáåÖK=nì~êíÉêäó=pl`^=ëÉãáå~êë=Ñçê
íÜÉ=Ä~åâáåÖI=áåëìê~åÅÉI=äÉÖ~ä=~åÇ=~ÅÅçìåí~åÅó=ëÉÅíçêë=
~êÉ=åçï=áå=éä~ÅÉK=oÉÖìä~ê=ëÉãáå~êë=~êÉ=~äëç=ÄÉáåÖ=ÜÉäÇ
Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ëÉÅíçêëK

fãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=fq=íÜ~í=ëìééçêíë=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ
Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇI=Äìí=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää=ÄÉ
åÉÅÉëë~êóK=^=ëÉêáÉë=çÑ=fq=ÚèìáÅâ=ïáåëÛ=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=é~êíá~ä
ëçäìíáçåë=íç=ëçãÉ=åÉÅÉëë~êó=ÑìåÅíáçåëI=Äìí=íç=~ÇÇêÉëë=íÜáë
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=Ñìääó=ÑìêíÜÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ
ìåÇÉêäóáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=çÑ=bijbo=EíÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çå=ïÜáÅÜ
p^oë=~êÉ=ëíçêÉÇF=~åÇ=ëìêêçìåÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=
áë=êÉèìáêÉÇK=qÜáë=áë=ÄÉáåÖ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=~ë=~=ÇáëíáåÅí=
Úp^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅíÛI=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=ÉñíÉåÇ
çîÉê=~=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êëK=

N

O

P

kç
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qÜÉ=rhcfr=ëÜçìäÇ=éêÉëë=~ÜÉ~Ç=ïáíÜ=~Çãáåáëíê~íáîÉ
ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ=áå
Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=é~êíáÅáé~åíëK=qÜáë=ëÜçìäÇ
áåÅäìÇÉW

� íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=EÄó=pí~íìíçêó=fåëíêìãÉåí=ìåÇÉê
ml`^=ëKPPVF=çÑ=íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÑçêãI=Äìí=~Ö~áåëí
~å=ìåÇÉêí~âáåÖ=íç=êÉîáÉï=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~ÑíÉê
íïç=óÉ~êë=çÑ=ìëÉX

� íÜÉ=ëÉííáåÖ=çÑ=~=íáãÉí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ
ÉäÉÅíêçåáÅ=êÉéçêíáåÖ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ëÉÅíçêëX=~åÇ=

� qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêëI=çÑ=~
Öäçëë~êó=çÑ=íÉêãë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=áå=êÉéçêíáåÖ=íç
áãéêçîÉ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ÅçåëáëíÉåÅó=çÑ=p^oëI=áå
é~êíáÅìä~ê=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=ÖêçìåÇë
Ñçê=ëìëéáÅáçå=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇK=

`çåëáÇÉê~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=íç=çìíëçìêÅáåÖ=íÜÉ
çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ=íç=~=ëÉêîáÅÉ=äÉîÉä
~ÖêÉÉãÉåí=íÜ~í=ïçìäÇ=~ÇÇêÉëë=åÉÅÉëë~êó=åÉï
êÉèìáêÉãÉåíë=~åÇ=ãÉÉí=é~êíáÅáé~åíëÛ=êÉ~ëçå~ÄäÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÉñéÉÅí~íáçåëK

qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÖêÉ~íÉê=îçäìãÉ=çÑ=êçìíáåÉ
êÉéçêíáåÖ=Äó=pl`^=Ñêçã=íÜÉ=rhcfrI=ÇÉëáÖåÉÇ=íç
ëÜ~êÉ=éÉêëéÉÅíáîÉë=çå=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~ë
~=ïÜçäÉK

^=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜáë=ÉåÇÉÇ=çå=OO
lÅíçÄÉêK=qÜÉ=~áã=áë=íÜ~íI=áÑ=~ÖêÉÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåíI=
~=pí~íìíçêó=fåëíêìãÉåí=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå=N=^éêáä
OMMUI=íÜÉ=åÉñí=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜáë=áë=éçëëáÄäÉK=

qÜÉ=Å~é~Åáíó=Ñçê=êÉéçêíÉêë=íç=ëìÄãáí=p^oë=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=
áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=~ää=íÜêçìÖÜ=p^o=låäáåÉK=få=íÜÉ=óÉ~ê=íç
lÅíçÄÉê=OMMT=USKTB=çÑ=p^oë=ïÉêÉ=ëìÄãáííÉÇ
ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóK=qÜÉ=éêáçêáíó=åçï=áë=íç=ÇêáîÉ=ìé=íÜáë
éêçéçêíáçåK=p^o=låäáåÉ=áë=ÄÉáåÖ=ÅÜ~ãéáçåÉÇ=~í=~ää=rhcfr
áåíÉê~Åíáçåë=ïáíÜ=êÉéçêíÉêëK=pí~íáëíáÅë=çå=îçäìãÉë=çÑ=é~éÉê
~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=êÉéçêíáåÖ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=é~êí=OK=

^=Öäçëë~êó=çÑ=íÉêãë=ï~ë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=g~åì~êó=OMMTI
Ä~ëÉÇ=çå=ÉñíÉåëáîÉ=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=ÉåÇ=ìëÉêë=~åÇ=é~êíë
çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêK=oÉîáëáçåë=íç=íÜÉ=Öäçëë~êó=~êÉ
çåÖçáåÖ=íç=ÉåëìêÉ=áí=ãÉÉíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~ää=êÉéçêíÉêëK=

^=éêçàÉÅí=ï~ë=ìåÇÉêí~âÉå=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜÉíÜÉê
çìíëçìêÅáåÖ=ëçãÉ=çê=~ää=çÑ=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ=~åÇ
äáåâÉÇ=ëÉêîáÅÉë=ïçìäÇ=ÄÉ=ÑÉ~ëáÄäÉ=~åÇ=ÇÉëáê~ÄäÉK=qç
~ÅÜáÉîÉ=íÜáëI=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=èìÉëíáçåë=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇW

� ïÜ~í=ÇáÇ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=ï~åí=íÜÉ=fq=íç=éêçîáÇÉX
� ïÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=áå=ÜçìëÉ=fqX=~åÇ
� ïÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=~å=ÉñíÉêå~ä=éêçîáÇÉê\

`çåÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ãÉÉíáåÖë=ïÉêÉ=ÜÉäÇ=çå=íÜÉëÉ=áëëìÉëI
áåÅäìÇáåÖ=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=ëìééäáÉêëK=cêçã=íÜáëI=íÜÉ=pl`^
_ç~êÇ=ÅçåÅäìÇÉÇ=íÜ~í=çìíëçìêÅáåÖ=ï~ë=~å=çéíáçå=Ñçê
ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áãéêçîÉãÉåíë=íç=íÜÉ=fqK=qÜáë
îáÉï=ï~ë=ÉåÇçêëÉÇ=Äó=~å=lÑÑáÅÉ=çÑ=dçîÉêåãÉåí
`çããÉêÅÉ=d~íÉï~ó=Eld`F=oÉîáÉïK

tÜáäÉ=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãçêÉ=íç=ÇçI=íÜÉ=rhcfr=Ü~ë=í~âÉå=
ëíÉéë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=êçìíáåÉ=êÉéçêíáåÖK=
qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íóéÉë=çÑ=êÉéçêí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áëëìÉÇI=ëçãÉ=
~ë=Ú^äÉêíëÛ=~åÇ=ëçãÉ=~ë=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
íÜÉ=êÉÖáãÉW=

� ~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=áÇÉåíáíó=Ñê~ìÇ=êÉéçêíáåÖX
� ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=í~ÅíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåíë=~åÇ=íóéçäçÖáÉëI=

Ñçê=Éñ~ãéäÉ=çå=íÜÉ=îìäåÉê~ÄáäáíáÉë=çÑ=äÉííáåÖ=~ÖÉåíëX
� áåíÉääáÖÉåÅÉ=êÉéçêíë=çå=íÜÉ=éêÉî~äÉåÅÉ=çÑ=ãçåÉó

ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=íÜÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=êáëâë=íç=êÉéçêíáåÖ
áåëíáíìíáçåëX

� èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=çîÉêîáÉïë=çÑ=~Åíáîáíó=Äó
êÉéçêíáåÖ=~åÇ=ÉåÇ=ìëÉê=çêÖ~åáë~íáçå=~åÇ=ëÉÅíçêI=Ñçê
Éñ~ãéäÉ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=êÉéçêíáåÖ=Äó=cp^=êÉÖìä~íÉÇ
ÑáêãëX=~åÇ

� ÉîáÇÉåÅÉI=ïÜÉêÉ=~î~áä~ÄäÉI=çÑ=í~åÖáÄäÉ=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=Ñê~ìÇë=éêÉîÉåíÉÇ=çê=Ç~ã~ÖÉ=íç
êÉéìí~íáçå=~îçáÇÉÇ=ëìÅÜ=~ë=íÜêçìÖÜ=Ú^äÉêíëÛ=íç=áåÇìëíêóK=
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pl`^=ëÜçìäÇ=ÄìáäÇ=ìé=Äáä~íÉê~ä=Çá~äçÖìÉ=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêë=~åÇ=íÜÉ=rhcfrI=~åÇ=ëÜçìäÇ
ÉñíÉåÇ=ëìÅÜ=Çá~äçÖìÉ=íç=íÜÉ=ã~áå=ÉåÇ=ìëÉêë=
çÑ=p^oëK

pl`^=ëÜçìäÇ=~ÅÅÉéí=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=éêçÇìÅáåÖ
ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~åÇ=Ñçê=ëìééçêíáåÖ=çíÜÉê
é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=íê~áåáåÖ=íÜÉó=éêçîáÇÉ=Ñçê=íÜÉáê
çïå=ëí~ÑÑK

pl`^=ëÜçìäÇ=ÇÉîÉäçé=~åÇ=éêçéçëÉ=íç=çíÜÉê
é~êíáÅáé~åíë=~=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ
Ñçê=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~ë=~=ïÜçäÉK

fí=ïçìäÇ=ÄÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=Ñçê=pl`^=~ë=íÜÉ=rhcfr=çê
Ñçê=dçîÉêåãÉåí=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=íç=ëÉÉâ=íç=ëìééêÉëë
íÜÉ=çîÉê~ää=åìãÄÉêë=çÑ=p^oëK

pl`^=ëÜçìäÇ=Åçããáí=ÉÑÑçêí=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=éêçÄäÉãë
çÑ=ìåÉîÉå=îçäìãÉë=~åÇ=ãáñÉÇ=èì~äáíó=çÑ=êÉéçêíáåÖ
~åÇ=íç=ÜÉäéáåÖ=êÉéçêíÉêë=~ÇÇêÉëë=íÜÉãK

^=êáëâJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜ=íç=ëìééçêíáåÖ=íÜÉ=ïÉ~âÉê
EêÉéçêíáåÖF=éÉêÑçêãÉêë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ
ÑìêíÜÉê=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=êÉÖìä~íçêë=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ
ÇÉîáëáåÖ=àçáåí=éêçÖê~ããÉë=çÑ=ïçêâ=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇK

^ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=åÉï=Çá~äçÖìÉ=Ñçê~=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå
Éëí~ÄäáëÜÉÇI=íÜÉ=rhcfr=~äëç=áåáíá~íÉÇ=~=éêçÖê~ããÉ=çÑ
Äáä~íÉê~ä=îáëáíë=Ñçê=áåÇáîáÇì~ä=ÑáêãëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=rhcfr
Ü~ë=êÉÅêìáíÉÇ=íç=áíë=aá~äçÖìÉ=íÉ~ã=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=çÑÑáÅÉêë=Ä~ëÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=rh=ïÜç=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ÑçÅìëëáåÖ=çå=áãéêçîáåÖ=Çá~äçÖìÉ=ïáíÜ=ÉåÇ=ìëÉêëK=

^=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=îáëáíë=íç=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçêI=~åÇ=~äëç
ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êë=ÜÉäÇ=çîÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜáë
êÉéçêíI=áë=ÑçìåÇ=~í=í~ÄäÉ=N=ÄÉäçïK=

^=ëìÄëí~åíáîÉ=êÉîáëáçå=çÑ=íÜÉ=pl`^=ïÉÄëáíÉ=íççâ=éä~ÅÉ=
áå=g~åì~êó=OMMTK=fí=åçï=áåÅäìÇÉë=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ
äÉÖáëä~íáçåI=Üçï=íç=ëìÄãáí=~=p^oI=ïÜ~í=ã~âÉë=~=ÖççÇ
p^o=~åÇ=çå=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI=~ë=ïÉää=~ë=~åëïÉêë=íç
ÑêÉèìÉåíäó=~ëâÉÇ=èìÉëíáçåëK=qÜÉ=rhcfr=~äëç=éêçîáÇÉë
ã~íÉêá~ä=Ñçê=ìëÉ=Äó=íê~áåÉêë=~åÇ=ÅçåíêáÄìíÉë=íç=íÜÉ
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÖìáÇ~åÅÉ=Äó=çíÜÉêëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=gçáåí
jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=píÉÉêáåÖ=dêçìéK

^=äáÖÜí=íçìÅÜ=Ñê~ãÉïçêâ=ÑçÅìëëáåÖ=çå=ãìíì~ä=îáëáÄáäáíó
ê~íÜÉê=íÜ~å=éêÉëÅêáéíáîÉ=í~êÖÉíë=çê=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ
çìíÅçãÉë=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMSK=fíW=

� ãÉ~ëìêÉë=ÇÉäáîÉêó=çÑ=íÜÉ=p^oë=oÉîáÉï
êÉÅçããÉåÇ~íáçåëX=~åÇ=

� éêçîáÇÉë=~å=çîÉêëáÖÜí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=Ñêçã=ëí~êí=íç
ÑáåáëÜI=~ääçïáåÖ=É~ÅÜ=ëÉÅíçê=íç=ëÉÉ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ
çíÜÉê=é~êíáÅáé~åíë=~ë=ïÉää=~ë=ãÉ~ëìêáåÖ=áãéêçîÉãÉåí
çîÉê=íáãÉK=

jçêÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=Å~é~ÄáäáíáÉë=
~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=p^oë=
qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅíK=

kç=~Åíáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=í~âÉå=íç=ëìééêÉëë=íÜÉ=îçäìãÉ=
çÑ=p^oëK=

qÜÉ=rhcfr=Ü~ë=ã~ÇÉ=íÜáë=ÅçããáíãÉåíK=^å~äóëáë=Ü~ë=ÄÉÉå
ìåÇÉêí~âÉå=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=îçäìãÉ=çÑ=p^oë=~åÇ=íÜÉ
ÑáåÇáåÖë=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇI=ÉáíÜÉê=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=Ñáêãë
çê=íÜêçìÖÜ=ëÉÅíçê~ä=ÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ëìÅÜ=~ë=íÜêçìÖÜ=íê~ÇÉ
~ëëçÅá~íáçåë=çê=~í=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êëK=qÜÉ=Ñáêëí=R
p^oë=ëìÄãáííÉÇ=çåäáåÉ=Äó=åÉï=êÉéçêíÉêë=~êÉ=åçï=Éñ~ãáåÉÇ
Ñçê=èì~äáíó=~åÇ=~åó=ÅçåëáëíÉåíäó=éççê=ëìÄãáëëáçåë=~êÉ
ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇK=

^=oÉÖìä~íçêëÛ=cçêìã=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMS
íç=éêçãçíÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rhcfr
~åÇ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêëI=~åÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ
íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=êÉäÉî~åí=i~åÇÉê=oÉîáÉï=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëK=

aáëÅìëëáçåë=ÅçåíáåìÉK=^ë=~ÄçîÉI=~å~äóëáë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÄÉ
ìåÇÉêí~âÉå=çÑ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=îçäìãÉ=çÑ=p^oëK=qÜáë=Ü~ë
ÑçêãÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=àçáåí=éêçÖê~ããÉë=çÑ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ
cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^FI=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ
`ìëíçãë=Eejo`F=~åÇ=íÜÉ=i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇK=
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^ää=ÉåÇ=ìëÉêë=ëÜçìäÇ=~ÅÅÉéí=çÄäáÖ~íáçåë=çÑ
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=áå=íÜÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=p^oë=~ë=
~=ÅçåÇáíáçå=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉK

qÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ÅáêÅìä~ê=Eçå=p^oë=Ü~åÇäáåÖF=ëÜçìäÇ
ÄÉ=êÉáåÑçêÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êê~åÖÉãÉåíëK
pl`^=ëÜçìäÇW

� Éëí~ÄäáëÜ=~=ÜçíäáåÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêë=íç
ê~áëÉ=~åó=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ
p^oëI=~åÇ=ëÜçìäÇ=éìêëìÉ=íÜçëÉ=ÅçåÅÉêåë=ïáíÜ=íÜÉ
ÉåÇ=ìëÉêë=áåîçäîÉÇX

� áëëìÉ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=~ää=ÉåÇ=ìëÉêë=çå
íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=Ü~åÇäáåÖ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå
p^oëI=áåÅäìÇáåÖ=çå=ëÜ~êáåÖ=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä
é~êíåÉêë=~åÇ=êÉÅçêÇ=âÉÉéáåÖ=~ëéÉÅíëX=~åÇ

� áåÅäìÇÉ=áå=íÜÉ=p^oë=^ååì~ä=oÉéçêí=~å=~ÅÅçìåí=çÑ
íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÄêÉ~ÅÜÉë=çÑ=p^oë=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó
~åÇ=çÑ=íÜÉ=~Åíáçå=í~âÉå=íç=éêÉîÉåí=êÉéÉíáíáçåK

pl`^=ëÜçìäÇ=éêçîáÇÉ=~=ëÉêîáÅÉ=çÑ=áåÑçêã~íáçåI
áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=äÉ~Çë=íç=ÉåÇ=ìëÉêë=ïÜáÅÜ=áå=ÇìÉ
ÅçìêëÉ=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑÉ~íìêÉëW

� ~ÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=áå=p^oë=çå=êÉÅÉáéíX=

� Ñ~Åáäáí~íáçå=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=Éñéäçáí~íáçå=
çÑ=bijboX

� éêçîáëáçå=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ
ã~å~ÖÉãÉåí=êÉéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉX

m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíëI=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=êáÖÜíë=~åÇ
çÄäáÖ~íáçåë=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉê=~ÅÅÉëë=íç=bijbo=ïÉêÉ=ëáÖåÉÇ
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=~ää=ÉåÇ=ìëÉêë=ÄÉíïÉÉå
pÉéíÉãÄÉê=OMMS=~åÇ=cÉÄêì~êó=OMMTK=qÜÉó=áåÅäìÇÉ
çÄäáÖ~íáçåë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK=qÜáë=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå
êÉáåÑçêÅÉÇ=~åÇ=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=p^oë=`çåÑáÇÉåíá~äáíó=iáåÉ
EoÉÅçããÉåÇ~íáçå=NQFK=

qÜÉ=`çåÑáÇÉåíá~äáíó=ÜçíäáåÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=lÅíçÄÉê
OMMS=EMUMM=OPQ=SSRTFK=aÉí~áäë=çÑ=íÜÉ=Å~ääë=êÉÅÉáîÉÇ=~åÇ
Ñçääçï=ìé=ã~ÇÉ=~êÉ=ëÉí=çìí=áå=é~êí=OK=

m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíë=Åçåí~áå=êÉèìáêÉãÉåíë=çå
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK=^êíáÅäÉë=ïÉêÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ëìáí~ÄäÉ=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=ÑçÅìëÉÇ=ãÉÇá~=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=~ää=ÉåÇ=ìëÉêë
~êÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=p^o=ìëÉK=qÜÉ=rhcfr=áë=~äëç
ÉåÖ~ÖÉÇ=ïáíÜ=éêçëÉÅìíçêë=íç=ÉåëìêÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ
ÅçåÇáíáçåë=êÉä~íÉÇ=íç=p^o=ìëÉK=

m~êí=O=Åçåí~áåë=íÜáë=áåÑçêã~íáçåK

fq=èìáÅâ=ïáåëÒ=ïÉêÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=~êÉ=ÄÉáåÖ
áãéäÉãÉåíÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ãçêÉ=~ÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=Ç~í~=áå
p^oë=áë=ìåÇÉêí~âÉå=çå=êÉÅÉáéíK=cçääçïáåÖ=êÉèìÉëíë=Ñêçã
ÉåÇ=ìëÉêëI=Å~é~Åáíó=íç=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=ÑêÉÉ=íÉñíÒ=Äçñ=áå=p^oë
Ü~ë=ÄÉÉå=áåíêçÇìÅÉÇK=qÜáë=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~åÇ=áë=êÉÖ~êÇÉÇ
~ë=î~äì~ÄäÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëK=

qÜÉ=rhcfr=Ü~ë=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=íÜÉ
Ç~í~Ä~ëÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=Äó=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íç
íÜÉã=Üçï=íç=ÖÉí=íÜÉ=ãçëí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
íÜêçìÖÜ=bijbo=êç~ÇëÜçïëK=få=~ÇÇáíáçåI=áãéêçîÉÇ
íê~áåáåÖ=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉêë=Ü~ë=í~âÉå=éä~ÅÉ=~åÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉK

p^oë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ÑçääçïáåÖI
êÉëìäíáåÖ=áå=åÉï=äÉ~Çë=~åÇ=ë~îÉÇ=ã~å=ÜçìêëW

� ejo`=íç=ëìééçêí=jqf`=áåîÉëíáÖ~íáçåëX
� íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=ëìëéáÅáçìë=~Åíáîáíó

~Åêçëë=~=î~êáÉíó=çÑ=éçëëáÄäÉ=éêÉÇáÅ~íÉ=ÅêáãÉ=áåÅäìÇáåÖ
Ñçê=léÉê~íáçå=qêáÇÉåíK

qÜÉ=rhcfr=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=ëÉ~êÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ
áå=êÉëéçåëÉ=íç=êÉèìÉëíë=Ñêçã=rh=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí
^ÖÉåÅáÉëK=RQP=ëí~åÇ~êÇ=ëÉ~êÅÜÉë=ïÉêÉ=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=áå
íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK=

NP
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O qÜÉ=cáå~åÅá~ä=`Ü~ääÉåÖÉ=íç=`êáãÉ=~åÇ=qÉêêçêáëãI=é~ÖÉ=QMK=

� ìëÉ=çÑ=bijbo=áå=êÉä~íáçå=íç=~ää=~ÅèìáëáíáîÉ=ÅêáãÉX
~åÇ

� Åêçëë=ã~íÅÜáåÖ=çÑ=p^oë=~Ö~áåëí=çíÜÉê=Ç~í~Ä~ëÉëK

^ää=ÉåÇ=ìëÉêë=ëÜçìäÇ=åçï=Åçããáí=íç=êÉéçêíáåÖ=íïáÅÉ
óÉ~êäó=íç=íÜÉ=rhcfr=çå=íÜÉ=ìëÉ=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉã=çÑ
p^oë=~åÇ=p^oë=ÇÉêáîÉÇ=êÉéçêíáåÖI=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉë
~äêÉ~Çó=ÇÉäáîÉêÉÇ=~åÇ=íÜçëÉ=~åíáÅáé~íÉÇ=áå=íÜÉ
ãçåíÜë=~ÜÉ~ÇK

qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=p^oë=ïçêâI=~ë=ïÉää=~ë=éêçÅÉÉÇë=çÑ
ÅêáãÉ=ïçêâ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääó=ëÜçìäÇ=ÑÉ~íìêÉ=êçìíáåÉäó
áå=ejf`Ûë=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉëK

pcl=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=çåJäáåÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=bijbo
Ç~í~Ä~ëÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=áÇÉåíáÑó=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë
~åó=p^oë=êÉéçêíáåÖ=íÜ~í=ÄÉ~êë=çå=íÜÉ=ÅêáãÉë=íÜÉó
áåîÉëíáÖ~íÉ=çê=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äë=áå=ïÜçã=íÜÉó=Ü~îÉ=~å
ÉñáëíáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáîÉ=áåíÉêÉëíK=

b~ÅÜ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=ëÜçìäÇ=åçãáå~íÉ=~=ëÉåáçê=çÑÑáÅÉê=íç
çîÉêëÉÉ=~ää=p^oë=~åÇ=ÅçåëÉåí=êÉèìÉëí=ïçêâ=~åÇ=íç
~Åí=~ë=~=Åçåí~Åí=éçáåí=Ñçê=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçê=~ë=åÉÅÉëë~êóK

cçêÅÉë=ëÜçìäÇ=ÉñéäçêÉ=Üçï=íÜÉáê=p^oë=ïçêâ=ÅçìäÇ
ÄÉëí=ÄÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=áåíç=ã~áåëíêÉ~ã=éçäáÅáåÖ=~ÅíáîáíáÉë
íçW

� ëÉÅìêÉ=Ò~ää=~ÅèìáëáíáîÉ=ÅêáãÉÒ=ÄÉåÉÑáíëX=~åÇ=
� áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=ïáÇÉê=éçäáÅáåÖ

ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜÉêÉÄó=êÉÇìÅáåÖ=êÉäá~åÅÉ=çå=íê~áåÉÇ
~åÇ=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíáÖ~íçêëK

qÜáë=ï~ë=ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíë=~åÇ
Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáëÅìëëÉÇ=~í=bijbo=êç~ÇëÜçïë=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉêëK=
få=~ÇÇáíáçåI=êÉÖìä~ê=Åçåí~Åí=Ñêçã=íÜÉ=rhcfr=éêçîáÇÉë=ÉåÇ
ìëÉêë=ïáíÜ=~ÇîáÅÉ=çå=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉI=~ëëáëí~åÅÉ=áå=íÜÉ
ã~áåëíêÉ~ãáåÖ=çÑ=p^oë=Ñçê=ìëÉ=áå=ïçêâ=çå=~ää=~ÅèìáëáíáîÉ
ÅêáãÉ=~åÇ=ÖáîÉë=íÜÉ=rhcfr=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=Üçï=p^oë=~êÉ
ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=~åÇ=íÜÉáê=ëìÅÅÉëëÉëI=íç=ÑÉÉÇ=Ä~Åâ=íç=êÉéçêíÉêëK=

eçïÉîÉêI=çîÉê~ää=ìëÉ=çÑ=bijbo=êÉã~áåë=é~íÅÜó=ïáíÜ
ëáÖåáÑáÅ~åí=~êÉ~ë=çÑ=ïÉ~âåÉëëK=qÜáë=áë=ÉñéäçêÉÇ=áå=ãçêÉ
ÇÉí~áä=áå=é~êíë=O=~åÇ=PK

^=éáäçí=éêçàÉÅí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=Åêçëë=ã~íÅÜáåÖ=p^oë=ïáíÜ
çíÜÉê=dçîÉêåãÉåí=Ç~í~Ä~ëÉë=ï~ë=ÅçãéäÉíÉÇ=áå=j~ó
OMMSK=qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=éêçàÉÅí=ïÉêÉ=ÅáíÉÇ=áå=íÜÉ=Ç~í~
ëÜ~êáåÖ=ÅÜ~éíÉê=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉÛë=dêÉÉå=m~éÉê=çå
kÉï=mçïÉêë=^Ö~áåëí=lêÖ~åáëÉÇ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=`êáãÉÒK=

pçãÉ=çíÜÉê=éêçàÉÅíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=áå=íÜáë=ï~óI=íç
~ÇÇ=î~äìÉ=íç=ÉñáëíáåÖ=p^oë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Äó=Åêçëë=ã~íÅÜáåÖ
áí=ïáíÜ=ÉñíÉêå~ä=Ç~í~K=^å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜáë=EíÜÉ=mfiip
ÉñÉêÅáëÉF=áë=Åçåí~áåÉÇ=áå=é~êí=OK=

`çããáíãÉåí=íç=éêçîáÇáåÖ=íïáÅÉ=óÉ~êäó=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ï~ë
áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ëáÖåÉÇK=

qÜÉ=ÉñíÉåí=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ëìÄãáííÉÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=äáãáíÉÇ=ëç=Ñ~êI
~äíÜçìÖÜ=áí=áë=áåÅêÉ~ëáåÖI=~ë=ÉåÇ=ìëÉêë=éìí=áåíç=éä~ÅÉ=íÜÉ
ëóëíÉãë=íç=ÅçääÉÅí=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=êÉéçêí=áí=Ä~Åâ=íç
íÜÉ=rhcfrK=

p^oë=Ü~îÉ=ÑÉ~íìêÉÇ=áå=ejf`Ûë=ÅêáãÉ=áåëéÉÅíáçå
éêçÖê~ããÉK=fåÑçêã~íáçå=çå=ÑìêíÜÉê=~Åíáîáíó=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇ
áë=ëÉí=çìí=áå=é~êí=PK

qÜÉ=pcl=ï~ë=ÖáîÉå=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ=áå
lÅíçÄÉê=OMMSK

qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=åçãáå~íÉ=ëìÅÜ=~å=çÑÑáÅÉê=ï~ë
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíëK=páåÖäÉ=mçáåíë=çÑ
`çåí~Åí=Epml`ëF=Ñçê=~ää=ÉåÇ=ìëÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééçáåíÉÇK

^=Äêç~Ç=ëéÉÅíêìã=çÑ=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=íç=ÇÉäáîÉê
íÜÉ=ã~áåëíêÉ~ãáåÖÒ=çÑ=p^oë=ïáíÜáå=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåíK=^í
~=ëíê~íÉÖáÅ=äÉîÉäI=áí=ï~ë=áåÅäìÇÉÇ=~ë=~=éêáçêáíó=ïáíÜáå=íÜÉ
dçîÉêåãÉåíÛë=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖLÅçìåíÉêJíÉêêçêáëí
Ñáå~åÅáåÖ=ëíê~íÉÖó=áå=cÉÄêì~êó=OMMTKO ^í=~=í~ÅíáÅ~ä=äÉîÉä=áí
ï~ë=ã~ÇÉ=~=âÉó=çÄàÉÅíáîÉ=Ñçê=~=åÉï=pl`^JäÉÇ=àçáåí=mêçJ
Öê~ããÉ=çÑ=^Åíáîáíó=í~ÅâäáåÖ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=éêçÑáíëI
ïÜáÅÜ=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=åÉï=`çåíêçä=píê~íÉÖó=éêçÖê~ããÉK=

eçïÉîÉêI=çîÉê~ää=ìëÉ=çÑ=p^oë=êÉã~áåë=é~íÅÜó=ïáíÜ
ëáÖåáÑáÅ~åí=~êÉ~ë=çÑ=ïÉ~âåÉëëK=qÜáë=áë=ÉñéäçêÉÇ=áå=ãçêÉ
ÇÉí~áä=áå=é~êíë=O=~åÇ=PK=

NS

NT

NU

NV

OM
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oÉÖìä~íçêë=ëÜçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=ÇáêÉÅí=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ
bijbo=Ç~í~Ä~ëÉI=Äìí=áåëíÉ~Ç=pl`^=ëÜçìäÇ=Åçããáí
íç=éêçîáÇáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=çÑ=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=
íç=É~ÅÜK

qÜÉ=ëÉêîáÅÉ=pl`^=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí
çÑ=Ñçêã~ä=~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=É~ÅÜ=êÉÖìä~íçêI=~åÇ=íÜÉ
ÉÑÑáÅ~Åó=çÑ=íÜÉëÉ=~êê~åÖÉãÉåíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇ
~ÑíÉê=íïç=óÉ~êëÛ=çéÉê~íáçåK

pl`^=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í
aÉé~êíãÉåíë=êÉÅÉáîÉ=íÜÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=êÉéçêíáåÖ=~åÇ
p^oë=êÉÖáãÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=Ç~í~=íÜÉó=åÉÉÇK=

qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=íáãÉí~ÄäÉ=éêçéçëÉÇI=ÅçîÉêáåÖ
íÜÉ=ÉáÖÜíÉÉå=ãçåíÜë=Ñêçã=^éêáä=OMMSI=ëÜçìäÇ=
ÄÉ=~ÇçéíÉÇK

qÜÉ=rhcfr=Ü~ë=ÅçããáííÉÇ=íç=éêçîáÇáåÖ=~=ëÉêîáÅÉ=íç=É~ÅÜ
êÉÖìä~íçêK=aÉäáîÉêó=Ü~ë=ÄÉÖìå=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=~å
áåJÇÉéíÜ=~å~äóëáë=Ñçê=íÜÉ=cp^=çå=p^o=êÉéçêíáåÖ=Äó=íÜÉ
Ñáêãë=áí=êÉÖìä~íÉëK=

hÉó=êÉÖìä~íçêë=Ü~îÉ=ëáÖåÉÇ=ìé=íç=gçáåí=tçêâáåÖ
^ÖêÉÉãÉåíëK=cìêíÜÉê=~ÖêÉÉãÉåíë=ïáíÜ=çíÜÉê=êÉÖìä~íçêë
~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=ê~íáÑáÉÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMTK=

qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=íÜ~í=aÉé~êíãÉåíë=ëÜçìäÇ=êÉÅÉáîÉ=Ü~ë
ÄÉÉå=~ÖêÉÉÇI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉáê=~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=íÜÉáê=åÉÉÇëK=cçê=Éñ~ãéäÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=êÉéçêíë=ïÉêÉ
éêçÇìÅÉÇ=íç=~ëëáëí=ej=qêÉ~ëìêó=áå=ÇÉîÉäçéáåÖ=íÜÉ=jçåÉó
i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMTK=

qÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=íáãÉí~ÄäÉ=ï~ë=~ÖêÉÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=p^oë
oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉ=~åÇ=íÜÉ=pl`^=_ç~êÇ=ÑçääçïáåÖ
éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉéçêíK

ON

OO

OP

OQ

,,páÖåáÑáÅ~åíI=ÅççêÇáå~íÉÇ=ÉÑÑçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉI=ïÜáÅÜ
Ü~ë=ÇçåÉ=ãìÅÜ=íç=éêçãçíÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=pl` Û̂ë=~Äáäáíó=íç=ÇÉäáîÉê=ÑìêíÜÉê=éêçÖêÉëëK=

mÜáäáé=oçÄáåëçåI=aáêÉÅíçê=Ó=cáå~åÅá~ä=`êáãÉ=~åÇ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=aáîáëáçåI=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=

pÉÅíçê=péÉÅáÑáÅ=pÉãáå~êë sáëáíë qçí~ä=

^ÅÅçìåí~åÅó S PR QN

_~åâáåÖ U SO TM

iÉÖ~ä T NP OM

jçåÉó=pÉêîáÅÉ=_ìëáåÉëëÉë N T U

d~ãáåÖ P NT OM

fåëìê~åÅÉ O NM NO

bëí~íÉ=^ÖÉåíë O R T

qêìëí=~åÇ=`çãé~åó=pÉêîáÅÉ=mêçîáÇÉêë M O O

c~Åíçêë=~åÇ=ÇáëÅçìåíÉêë M N N

NUN

q~ÄäÉ=NW=pÉÅíçê=péÉÅáÑáÅ=pÉãáå~êë=~åÇ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=îáëáíëI=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMT

`çåÅäìëáçå

qÜÉ=~Åíáîáíó=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=íÜáë=ëÉÅíáçå=êÉéêÉëÉåíë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éêçÖêÉëëK=qÜÉ=rhcfr=~åÇ=áíë=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~ää
OQ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Åçåí~áåÉÇ=áå=páê=píÉéÜÉåÛë=oÉîáÉïK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ÇáÑÑÉê=áå=å~íìêÉ=~åÇ=áå=íÜÉ
ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéäÉãÉåíÉÇK=pçãÉ=Å~å=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=Ñìääó=áãéäÉãÉåíÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=NU=çå=ÖáîáåÖ=íÜÉ=pÉêáçìë=cê~ìÇ=lÑÑáÅÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ=EíÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=çå=ïÜáÅÜ=p^oë
~êÉ=ëíçêÉÇFK=lÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=ëçãÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ä~êÖÉäó=~ÇÇêÉëëÉÇ=~åÇ=~êÉ=åçï=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ
íÜÉ=êÉÖáãÉ=íÜ~í=ïáää=êÉèìáêÉ=çåÖçáåÖ=ÉÑÑçêíI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåí=áå=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=O=íç=ÅçåÇìÅí=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ
ëÉãáå~êëK=cáå~ääóI=íÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉêë=ïÜáÅÜ=ïáää=êÉèìáêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÑìêíÜÉê=ÉÑÑçêí=Ñçê=íÜÉ=Ñìää=áåíÉåíáçå=çÑ=íÜÉ
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=íç=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇI=ëìÅÜ=~ë=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=OM=çå=áåíÉÖê~íáåÖ=p^oë=ïçêâ=áåíç=ã~áåëíêÉ~ã=éçäáÅáåÖK



fåíêçÇìÅíáçå

qÜáë=ÅÜ~éíÉê=äççâë=~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉI=~ë=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=pÉéíÉãÄÉê=OMMTK=fí=äççâë=~í=ïÜ~í=íÜÉ=êÉÖáãÉ
Å~å=åçï=~ÅÜáÉîÉ=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉÅçããÉåÇ~íáçåëI=~åÇ=Üçï=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ
é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=ÅçåíêáÄìíáåÖ=Ó=íÜÉ=rhcfrI=êÉéçêíÉêë=~åÇ=ÉåÇ=ìëÉêëK=

hÉó=ëí~íáëíáÅë=

fí=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=p^oë=êÉÅÉáîÉÇ=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÖêçïI=~äíÜçìÖÜ=~í=~=äÉëë=ÜáÖÜ=ê~íÉK=qÜÉêÉ=~êÉ=VPOIPOQ
p^oë=çå=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=~ë=~í=ÉåÇJpÉéíÉãÄÉê=OMMTK=^=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=p^oë=êÉÅÉáîÉÇI=ÅçåëÉåí=p^oëI=~åÇ=íÉêêçêáëã=p^oëI
Äó=ëÉÅíçêI=áë=Åçåí~áåÉÇ=~í=~ååÉñÉë=`I=a=~åÇ=bK=

^í=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉéçêíI=íÜÉ=rhcfr=Ü~Ç=UM=ÇáêÉÅíäó=ÉãéäçóÉÇ=ëí~ÑÑI=~åÇ=pl`^=ã~å~ÖÉãÉåí=~ëëÉëëÉÇ=íÜ~í
~ééêçñáã~íÉäó=OMM=ïÉêÉ=åÉÉÇÉÇK=få=gìäó=OMMT=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=^Åíáçå=q~ëâÑçêÅÉ=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=rh=cfr=ëÜçìäÇ
ÅçåíáåìÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áíë=ëí~ÑÑI=ÉëéÉÅá~ääó=áíë=~å~äóíáÅ~ä=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=qÉ~ã=~åÇ=çíÜÉê=íÉ~ãëI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ
çÄàÉÅíáîÉ=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=p^oë=Ei~åÇÉêÒF=êÉîáÉïÒK=`ìêêÉåíäó=íÜÉêÉ=~êÉ=~êçìåÇ=VS=ÇáêÉÅíäó=ÉãéäçóÉÇ=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=rhcfrK
jçêÉ=ëí~ÑÑ=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áÑ=ÅìêêÉåí=äÉîÉäë=çÑ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~êÉ=íç=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇK

hÉó=éçáåíë

rhcfr

qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=Çá~äçÖìÉ ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=çíÜÉê=êÉÖáãÉ=é~êíáÅáé~åíë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìåÇÉê=pl`^K=^ë=~=êÉëìäíI
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=É~ÅÜ=p^o=êÉÖáãÉ=é~êíáÅáé~åí=Ü~ë=áãéêçîÉÇK=få=íÜÉ=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMTI
OV=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êë=~åÇ=NRO=ÄáJä~íÉê~ä=îáëáíë=íççâ=éä~ÅÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=~ííÉåÇ~åÅÉë=~í
äçÅ~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ÅêáãÉ=Ñçê~K=

píêìÅíìêÉë=~åÇ=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçåI=~åÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçÇìÅíë àìÇÖÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÑìä=Äó
êÉÅáéáÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇK=qÜÉ=sÉííÉÇ=dêçìéI=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íç=ÉåÜ~åÅÉ=éêáî~íÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=áåíÉääáÖÉåÅÉJ
ëÜ~êáåÖ=~Äçìí=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖ=êáëâëI=ÅçãéêáëÉë=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêë=~åÇ=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåíK=^ë=é~êí=çÑ=áíë=êçäÉI=áí=ÅçåëáÇÉêë=ïÜÉíÜÉê=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçÇìÅíë=Åçåí~áå=~ëéÉÅíë=íÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ
áåíç=~å=Ú^äÉêíÛ=Ñçê=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêK=m~êíáÅáé~åíë=Ñêçã=íÜÉ=Ä~åâáåÖ=ëÉÅíçê=áå=é~êíáÅìä~ê=~êÉ=éçëáíáîÉ=~Äçìí=íÜÉ=áãé~Åí=
çÑ=íÜÉ=dêçìé=~í=íÜáë=É~êäó=ëí~ÖÉI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=áë=ãçêÉ=íç=Çç=áÑ=áíë=Ñìää=ÄÉåÉÑáí=áë=íç=ÄÉ=ÑÉäí=Äó=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçê=
~ë=~=ïÜçäÉK=
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OMMR OMMS lÅíçÄÉê=OMMS=Ó=lÅíçÄÉê=OMMT=

qçí~ä=p^oë=êÉÅÉáîÉÇ= NVRITMO ONPIRSN OOMIQUQ

`çåëÉåí=p^oë VIRNP VISTQ NNIOTT

p^oë=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=íÜÉ=k~íáçå~ä=qÉêêçêáëí SQV VMT NIMUU
cáå~åÅÉ=fåîÉëíáÖ~íáçå=råáí

mÉêÅÉåí~ÖÉ=ëìÄãáííÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó STKSRB UNKSMB USKTMB=

mÉêÅÉåí~ÖÉ=ëìÄãáííÉÇ=ã~åì~ääó= POKPRB NUKQMB NPKPMB=

_êÉ~ÅÜÉë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó= kL^ U= S

G==p^o=låäáåÉ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=^éêáä=OMMSI=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë=íÜÉ=ÄáÖ=äÉ~é=áå=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=êÉéçêíë=ëìÄãáííÉÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=áå=OMMSK=
GG=få=~ÇÇáíáçåI=çåÉ=Å~ää=íç=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=íÉäÉéÜçåÉ=äáåÉ=áë=ëíáää=ìåÇÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåK

,

,qÜÉ=pl`^=sÉííÉÇ=dêçìé=áë=~=ãìíì~ääó=ëìééçêíáîÉ=Ñçêìã=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ãçëí
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇÉéäçóáåÖ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~Åêçëë=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçê=áå=çêÇÉê=íç=~ÇÇ
î~äìÉ=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áå=Ñáå~åÅá~ä=ÅêáãÉ=~åÇ=íÉêêçêáëãK=fíë=ãÉãÄÉêë=~êÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç
ã~âáåÖ=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=fí=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïÉää=~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=

çÑ=~å=áåÅäìëáîÉ=~ééêç~ÅÜ=áåÑçêãÉÇ=Äó=i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=íÜÉ=oÉéçêíáåÖ=fåëíáíìíáçåëK=

mêáî~íÉ=ëÉÅíçê=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=îÉííÉÇ=Öêçìé=

G

GGEÑêçã=^éêáä=OMMSF



lå=mçäáíáÅ~ääó=bñéçëÉÇ=mÉêëçåëI=~=íçí~ä=çÑ=TV=áåíÉääáÖÉåÅÉ=é~Åâ~ÖÉë=çå=ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíë=ïÉêÉ=éêçÇìÅÉÇ=Ñêçã=p^oë=~åÇ
ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=é~êíåÉêëK=

qÜÉ=rhcfr=~äëç=êÉÅÉáîÉë=~åÇ=~å~äóëÉë=p^oë=êÉä~íÉÇ=íç=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅÉK=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=áå=p^oë=êÉä~íÉÇ=íç
íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=~ëëáëí=áå=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ÑìêíÜÉê=íÉêêçêáëí=~ÅíáîáíóI=íÜêçìÖÜ=ÄÉáåÖ=äáåâÉÇ=íç=çåÖçáåÖ
ÉåèìáêáÉë=~åÇ=êÉÖìä~êäó=~ÇÇáåÖ=î~äì~ÄäÉ=åÉï=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉ=rhcfr=ÅçããìåáÅ~íÉë=íç=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä
áåëíáíìíáçåë=~åÇ=íê~ÇÉ=ÄçÇáÉë=çå=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅÉ=áëëìÉëI=íÜêçìÖÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=Ñçê~K=qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ìëÉÑìä=p^oëI=~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=Äó=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=kqcfrK=fãéçêí~åíäóI=p^oë=~êÉ=ìëÉÇ=íç=éêçîáÇÉ=äÉ~Çë=áå
ëìÄëí~åíáîÉ=íÉêêçêáëí=ÉåèìáêáÉëI=ê~íÜÉê=íÜ~å=çåäó=Ñçê=éìêÉäó=Ñáå~åÅá~ä=áåîÉëíáÖ~íáçåëK=rhcfr=çÑÑáÅÉêë=~äëç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçê=íç=~ëëÉëë=ïÜÉíÜÉê=åÉï=Ñáå~åÅá~ä=éêçÇìÅíë=ã~ó=ÄÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=íç=~ÄìëÉ=Äó=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáÉêëK=

fåíÉêå~íáçå~ääóI=íÜÉ=rhcfr=åçï=Ü~ë=~=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çÑ=~êçìåÇ=NN=Ç~óë=Ñçê=êÉëéçåÇáåÖ=íç=ÉåèìáêáÉë=Ñçê=Ñáå~åÅá~ä
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñêçã=bÖãçåí=é~êíåÉêë=EbÖãçåí=áë=íÜÉ=ÅççêÇáå~íáåÖ=ÄçÇó=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=çÑ=cfrëFK=qÜáë=áë
~Ö~áåëí=~å=bÖãçåí=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=PM=Ç~óë=~åÇ=~=rh=íáãÉ=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=QM=Ç~óë=~í=íÜÉ=áåÅÉéíáçå=çÑ=pl`^K=qÜÉ=êáÅÜåÉëë=
çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ÅçåíÉåí=áå=íÜÉëÉ=êÉéäáÉë=Ü~ë=~äëç=áåÅêÉ~ëÉÇK=tÜáäëí=çÄí~áåáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜÉ=ìëÉ=ã~ÇÉ=çÑ=íÜÉ=
rhcfr=êÉëéçåëÉë=áë=åçí=~äï~óë=éê~ÅíáÅ~äI=ÖççÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅÉáîÉÇ=çå=ëçãÉ=ÇáëëÉãáå~íáçåëI=Ñêçã=íÜÉ=
rp^=áå=é~êíáÅìä~êK=

qÜÉ=rhcfr=ã~êâÉíë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=bÖãçåí=~ãçåÖëí=rh=ib^ë=~åÇ=Ñ~Åáäáí~íÉë=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=çîÉêëÉ~ë=Ñáå~åÅá~ä
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñêçã=ÑçêÉáÖå=cfrëK=cÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=rh=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=éçëáíáîÉK=få=çåÉ
Å~ëÉ=ejo`=Ü~îÉ=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=rhcfrÛë=Ñ~Åáäáí~íáçå=ïáíÜ=iáÉÅÜíÉåëíÉáå=áå=~=Ñê~ìÇ=Å~ëÉ=ïÜáÅÜ=áÇÉåíáÑáÉÇ=íÉåë=çÑ
ãáääáçåë=çÑ=éçìåÇë=áå=ÜáÇÇÉå=~ëëÉíëK=

`çåëÉåí

qÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=Eml`^F=~ääçïë=éÉêëçåë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=~î~áä=íÜÉãëÉäîÉë=çÑ=~=ÇÉÑÉåÅÉ=~Ö~áåëí
ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=Äó=ëÉÉâáåÖ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=EÉÑÑÉÅíáîÉäó=îá~=íÜÉ=rhcfrF=íç=ÅçåÇìÅí=
~=íê~åë~Åíáçå=çê=ìåÇÉêí~âÉ=çíÜÉê=~Åíáîáíó=E~=ÚéêçÜáÄáíÉÇ=~ÅíÛF=~Äçìí=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåëK=

qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=êÉÑìëÉ=çê=Öê~åí=ÅçåëÉåí=áë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=rhcfr=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí
~ÖÉåÅóK=qÜêçìÖÜ=~å~äóëáë=áí=áÇÉåíáÑáÉë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=íç=ìåÇÉêí~âÉ=çéÉê~íáçå~ä=~Åíáîáíó=ìåÇÉê=íÜÉ
^Åí=~åÇ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=p^o=áë=~ääçÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=~ÖÉåÅóK

qÜÉ=ÅçåëÉåí=êÉÖáãÉ=Ü~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=êÉëìäíë=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~êK=cçê=Éñ~ãéäÉ=ÅçåëÉåí=êÉèìÉëíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç
íÜÉ=êÉîÉåìÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=Eejo`F=ä~êÖÉäó=êÉä~íÉÇ=íç=í~ñ=ÅêÉÇáí=Ñê~ìÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=Äó=Ä~åâë=~åÇ
ÄìáäÇáåÖ=ëçÅáÉíáÉëK=lÑ=íÜÉëÉI=ÅçåëÉåí=ï~ë=êÉÑìëÉÇ=áå=VUB=çÑ=Å~ëÉë=~åÇ=¡NPIPTSIMMM=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉÅçîÉêÉÇK=pìÅÜ
êÉÑÉêê~äë=íç=ejo`=ÅçåëáëíÉÇ=çÑ=NMB=çÑ=~ää=ÅçåëÉåí=Å~ëÉë=êÉÅÉáîÉÇK

eçïÉîÉêI=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=Ç~í~=çå=áåîÉëíáÖ~íáîÉ=çìíÅçãÉë=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåëÉåí=êÉÖáãÉ=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã
ã~åó=çíÜÉê=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉ=rhcfr=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ãçêÉ=éêç~ÅíáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÉäáÅáíáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
Ñêçã=ÉåÇ=ìëÉêë=çå=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=êÉÑìëÉÇ=ÅçåëÉåí=êÉèìÉëíëK=

qÜÉ=íìêå~êçìåÇ=íáãÉ=í~âÉå=Ñçê=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉë=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÅçåëÉåí=Å~ëÉë=áë=ÇÉéÉåÇ~åí=çå=~å=~ã~äÖ~ã=çÑ=Ñ~Åíçêë
áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=Å~ëÉë=êÉÑÉêêÉÇ=Äó=íÜÉ=rhcfrI=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Åä~êáÑó=áåÑçêã~íáçå=çê
äá~áëÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéçêíÉêI=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=~å=~ÖÉåÅó=êÉÑìëáåÖ=ÅçåëÉåíI=~î~áä~ÄäÉ=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íÜÉ=~ééÉíáíÉ=íç=éìêëìÉ
íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉK=qìêå~êçìåÇ=íáãÉ=çå=áíë=çïå=áë=åçí=~å=~ÅÅìê~íÉ=ãÉ~ëìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅçåëÉåí
êÉÖáãÉ=~ë=~=ïÜçäÉI=áå=é~êí=Ñçê=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëK=få=~ÇÇáíáçåI=äçåÖÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=Äó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=çÑíÉå
äÉ~Ç=íç=ÖêÉ~íÉê=îçäìãÉë=çÑ=~ëëÉíë=êÉÅçîÉêÉÇ=çê=çíÜÉê=áåíÉêîÉåíáçå=~ÅíáîáíóK==

få=~ÇÇáíáçåI=ëáåÅÉ=íÜÉ=Åçìêíë=Ü~îÉ=Åä~êáÑáÉÇ=íÜÉ=éçëáíáçå=áå=êÉÖ~êÇë=íç=êÉéçêíë=Ñêçã=ëçäáÅáíçêë=çå=äáíáÖ~íáçåP íÜÉêÉ=~êÉ
ÑÉïÉê=Å~ëÉë=êÉèìáêáåÖ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ÅçåëÉåíI=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ãìÅÜ=ÜáÖÜÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=~Åíáçå~ÄäÉ=êÉèìÉëíë=Ñçê=íÜÉ
rhcfr=~åÇ=áíë=é~êíåÉê=~ÖÉåÅáÉëK=qÜÉëÉ=ÅçåëÉèìÉåíäó=êÉèìáêÉ=ãçêÉ=Å~êÉÑìä=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=qÜÉ=Å~ëÉë=~äëç=åçï=íÉåÇ=
íç=~ÇÇêÉëë=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=~ééäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ml`^=ÅçåëÉåí=éêçîáëáçåëI=ëçãÉíáãÉë=êÉèìáêáåÖ=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=çÑíÉå
ÇÉã~åÇáåÖ=ÑìêíÜÉê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéçêíÉêK=qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉêÉ=áë=~å=ìéï~êÇ=éêÉëëìêÉ=çå=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=íÜ~í
Ü~ë=åç=ÄÉ~êáåÖ=çå=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëK
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P _çïã~å=î=cÉäë=Ej~êÅÜ=OMMRF



eçïÉîÉêI=Ñ~ëíÉê=íìêå~êçìåÇ=íáãÉë=áãéêçîÉ=éêÉëëìêÉë=çå=êÉéçêíÉêëK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜáëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ
äÉÖáëä~íáçå=ëÉíë=~=ëÉîÉå=Ç~ó=äáãáí=Ñçê=íÜÉ=rhcfr=íç=êÉëéçåÇI=íÜÉ=rhcfr=ãÉ~ëìêÉë=íÜÉëÉ=íáãÉëK

oÉéçêíÉêë

qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=p^oë=ÖÉåÉê~ääó=Ü~ë=áãéêçîÉÇK=jçåíÜäó=ÑÉÉÇÄ~Åâ=êÉéçêíë=ëÜçï=íÜ~íI=çÑ=íÜÉ=áåáíá~ä=~ëëÉëëãÉåíë=ã~ÇÉ=
Äó=ÉåÇ=ìëÉêë=çå=p^oëI=çåäó=~=îÉêó=äçï=åìãÄÉê=Ó=PB=çê=äÉëë=çÑ=êÉíìêåë=Ó=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=p^oë=Åçåí~áåÉÇ
áåëìÑÑáÅáÉåí=Ç~í~KQ

^å~äóëáë=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçããÉåíë=éêçîáÇÉÇ=ëÜçïë=íÜ~íI=çÑ=íÜçëÉ=íÜ~í=êÉä~íÉ=íç=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=p^oëI=íïç=áëëìÉë=áå=é~êíáÅìä~ê
~êáëÉW=Ñáêëí=íÜ~í=íÜÉ=p^o=ìëÉë=íê~ÇÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çê=~ÄÄêÉîá~íáçåë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ìåÇÉêëíççÇ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë=~åÇ=ëÉÅçåÇI=~=îÉêó
ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=p^oë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=ïáíÜ=åç=êÉ~ëçå=Ñçê=ëìëéáÅáçå=ÖáîÉåK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=p^o=ÄÉáåÖ=ëìÄãáííÉÇ
íç=íÜÉ=rhcfr=áå=Éêêçê=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñçêã=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñìääó=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=åç=êÉ~ëçå=Ñçê=ëìëéáÅáçå=ÖáîÉå=çê=ïáíÜ=çåäó
~=ÅçããÉåí=ïÜáÅÜ=áë=éêçÄ~Ääó=ãÉ~åí=Ñçê=áåíÉêå~ä=ìëÉ=çåäóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=?ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=êÉèìáêÉÇ?K=

tÜáäÉ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=p^oë=ëìÄãáííÉÇ=ã~åì~ääó=Ü~ë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=êççã=Ñçê=ÑìêíÜÉê
~ìíçã~íáçåK=_~ëÉÇ=çå=áí=ÄÉáåÖ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=çåÉ=éÉêëçå=íç=ã~åì~ääó=ÉåíÉê=Q=p^oë=éÉê=ÜçìêI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=p^oë
êÉÅÉáîÉÇ=ã~åì~ääó=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMT=êÉéêÉëÉåíë=~=Åçëí=íç=íÜÉ=rhcfr=çÑ=~êçìåÇ=VTT=ã~å=Ç~óë=çÑ=ÉÑÑçêíK=
få=~ÇÇáíáçåI=ïÉêÉ=íÜÉëÉ=íç=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íÜêçìÖÜ=p^o=låäáåÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=äáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=ÄÉííÉê=èì~äáíó=êÉéçêíëI=
~ë=êÉéçêíÉêë=ïçìäÇ=ÄÉ=éêçãéíÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=âÉó=ÄçñÉëK=jçêÉ=ÇÉí~áä=çå=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ãÉíÜçÇë=ìëÉÇ=áë=Åçåí~áåÉÇ=
áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=ÄÉäçïK

oÉéçêíÉêë=~äëç=ã~âÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçåíêáÄìíáçå=íç=íÜÉ=î~êáçìë=Ñçê~=íÜ~í=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=p^oë
êÉÖáãÉI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉI=íÜÉ=sÉííÉÇ=dêçìé=~åÇ=î~êáçìë=Öêçìéë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=p^oë
qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅíK=

båÇ=ìëÉêë

qÜÉêÉ=áë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÉåÇ=ìëÉêë=çÑ=p^oëK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=Äìí=~äëç=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉé~êíãÉåíë=~åÇ
íÜÉ=éêáî~íÉ=ëÉÅíçêI=ïÜáÅÜ=ìíáäáëÉ=p^oëJÇÉêáîÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éêçÇìÅíëK=s~äìÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáãÉ=Äó=íÜÉ
Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=íÜáë=ÅçããìåáíóI=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ÅÜáÉîÉãÉåí=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=çìíÅçãÉëI=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ
ÖçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=~åÇ=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉãÉåí=çÑ=ÑáêãÛë=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖLÅçìåíÉêJíÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖ=ÅçåíêçäëK=
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Q jçåíÜäó=êÉéçêíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=rhcfr=çå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ëìÄãáííÉÇ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë=ëáåÅÉ=g~åì~êó=OMMTK=qÜÉ=Ç~í~=ÇçÉë=åçí=éêÉëÉåí
íÜÉ=Ñìää=éáÅíìêÉ=~ë=åçí=~ää=ÉåÇ=ìëÉêë=Ü~îÉ=êÉíìêåÉÇ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=~åÇ=åçí=~ää=p^oë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=äççâÉÇ=~í=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëK=`çåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜáë=ÑáÖìêÉ
~ë=~å=áåÇáÅ~íçê=çÑ=êÉéçêíÉê=éÉêÑçêã~åÅÉ=ãìëí=~äëç=ÄÉ=íÉãéÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëçãÉ=êÉéçêíë=ã~ó=ÄÉ=áåÅçãéäÉíÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=Ñìää
áåÑçêã~íáçå=áë=åçí=~î~áä~ÄäÉ=íç=íÜÉ=êÉéçêíÉê=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇìÉ=íç=~=Ñ~áäìêÉ=çå=íÜÉ=êÉéçêíÉêëÛ=é~êíK=

oÉèìÉëíë=mÉê=jçåíÜ VRR

oÉÑÉêêÉÇ=íç=ib^ SPB

^ää=ÅçåëÉåí=êÉèìÉëíë=EÇ~óëF PKM

oÉèìÉëíë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Äó=íÜÉ=rhcfr NKT

oÉèìÉëíë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë PKU

cáÖìêÉ=NW=`çåëÉåí=Ç~í~=Ñêçã=lÅíçÄÉê=OMMS=íç=ÉåÇ=pÉéíÉãÄÉê=OMMT

jÉíÜçÇ=çÑ=oÉéçêíáåÖ lÅí=DMS kçî=DMS aÉÅ=DMS g~å=DMT cÉÄ=DMT j~ê=DMT ^éê=DMT j~ó=DMT gìå=DMT gìä=DMT ^ìÖ=DMT pÉé=ÚMT qçí~ä

p^o=låäáåÉ=L=fåíÉêåÉí OIMPT OIPVO NITUU OINRT OIQVM OIVRO OIPRV OIUVO OIVUN PIPTM OIUVQ OISUT PMIVVV

jçåÉóKtÉÄ=L=bñíê~åÉí NIPSQ NIOUU NIOVR NINVU NINTV NISTQ NIPNN NIQSO NIPMR NIOMP NIMTP TVR NRINQT

`ps=ÑáäÉ=L=båÅêóéíÉÇ= NOISRN NSIUNR NMIVOU NOIVUS NNIUTO NPIUUT NNIMPS NPIMUM NMIVRP VISPU NMIUMS VIMUP NQPITPR
Äìäâ=Ç~í~=ÑáäÉ

båÅêóéíÉÇ=ÉJã~áä RM NRO NOP NPV ST UU VP NOP VP NPU SR NRO NIOUP

j~åì~ä PIMOO PIMQP OIOON OIQPP OINNS PIPTV QINQT OIOQP OINNN NITVS NITMV NINMM OVIPOM

kìãÄÉê=çÑ=p^oë



få=êÉÖ~êÇë=íç=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=p^oë=Å~å=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~=ê~åÖÉ=çÑ=çìíÅçãÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ
áåíÉääáÖÉåÅÉ=çå=Åêáãáå~äë=~åÇ=íÉêêçêáëíëI=Ü~êã=êÉÇìÅíáçåI=áåîÉëíáÖ~íáçåëI=ÅçåîáÅíáçåëI=~åÇ=~ëëÉí=êÉÅçîÉêóK=kçí=~ää=p^oë
ïáää=ÄÉ=çÑ=ìëÉ=Ñçê=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=éìêéçëÉëK=

qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖìä~ê=ìëÉ=çÑ=p^oë=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=~ë=ëÉí=çìí=áå=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë
ÄÉäçïK=få=~ÇÇáíáçåI=p^oë=Ü~îÉ=ÑÉ~íìêÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ÜáÖÜ=éêçÑáäÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ÄÉ=êÉÑÉêêÉÇ
íç=áå=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK=eçïÉîÉêI=áå=äáåÉ=ïáíÜ=ÉîáÇÉåÅÉ=éêÉîáçìëäó=ìåÅçîÉêÉÇ=Ñçê=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉï=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=p^oë
ìë~ÖÉ=áë=ëíáää=åçí=~ë=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~åÇ=êÉÖìä~ê=~ë=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉK=

fí=áë=íÜÉ=Å~ëÉ=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ÉåÇ=ìëÉêë=Çç=åçí=óÉí=Ü~îÉ=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãë=áå=éä~ÅÉ=íç=Éå~ÄäÉ=
íÜÉã=íç=~ÅÅìê~íÉäó=Ö~íÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ìëÉ=ã~ÇÉ=çÑ=p^oëI=~åÇ=ÑÉÉÇ=íÜáë=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=rhcfrK=få=~ÇÇáíáçåI
ë~åáíáëÉÇ=p^o=áåíÉääáÖÉåÅÉ=áë=çÑíÉå=ã~áåëíêÉ~ãÉÇ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë=áåíç=äçÅ~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=ëóëíÉãëI=ïÜÉêÉ=åç=èì~åíáí~íáîÉ
ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=áíë=ëìÅÅÉëëÑìä=ìíáäáë~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉK=aÉëéáíÉ=íÜáëI=áí=êÉã~áåë=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=çîÉê~ää=äÉîÉäë=çÑ=p^oë=ìë~ÖÉ=
~êÉ=ëìÄJçéíáã~äK=

`çåÑáÇÉåíá~äáíó

qÜÉ=íÉäÉéÜçåÉ=äáåÉ Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=NQ=êÉÅÉáîÉÇ=ëáñíÉÉå=Å~ääë=êÉéçêíáåÖ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí
áå~ééêçéêá~íÉ=ìëÉ=çÑ=p^oë=áå=íÜÉ=óÉ~ê=íç=lÅíçÄÉê=OMMTK=káåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçåÅÉêåë=ïÉêÉ=ÇÉÉãÉÇ=Äó=íÜÉ=rhcfr=åçí=íç=ÄÉ
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=ÄêÉ~ÅÜÉëK=lÑ=íÜÉëÉ=åáåÉ=Å~ëÉë=çå=ëáñ=çÅÅ~ëáçåë=íÜÉ=ëìëéÉÅí=Ü~Ç=ã~ÇÉ=~å=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=íÜÉ=êÉéçêíÉê
Ü~Ç=éêçîáÇÉÇ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçåK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=åç=ëìÅÜ=ÄêÉ~ÅÜ=Äó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåíK=
qÜÉ=çíÜÉê=íÜêÉÉ=Å~ëÉë=áåîçäîÉÇ=~=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çê=áåÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=íÉäÉéÜçåÉ=äáåÉK=cçê=Éñ~ãéäÉI
~=Å~ää=ï~ë=êÉÅÉáîÉÇ=Ñêçã=~=êÉéçêíÉê=~ÑíÉê=áíë=ÅìëíçãÉê=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=~=p^o=Ü~Ç=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=çå=Üáã=~åÇ
Åçåí~ÅíÉÇ=áíë=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=íç=ÇáëÅìëëK=eçïÉîÉêI=áí=ÉãÉêÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=Ü~Ç=çîÉêÜÉ~êÇ=ëí~ÑÑ=~í=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ
áåëíáíìíáçå=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=p^oI=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ü~Ç=ÄÉÉå=áåÑçêãÉÇ=çÑ=áíë=ÉñáëíÉåÅÉ=Äó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåíK=

páñ=Å~ääë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçåÑáêãÉÇ=~ë=ÄêÉ~ÅÜÉëI=~åÇ=çåÉ=áë=ëíáää=ìåÇÉê=áåîÉëíáÖ~íáçåK=lÑ=íÜÉ=ëáñ=ÅçåÑáêãÉÇ=ÄêÉ~ÅÜÉëI=Ñçìê
êÉëìäíÉÇ=Ñêçã=~=p^oI=çê=ã~íÉêá~ä=ÜÉäÇ=ïáíÜáå=~=p^oI=ÄÉáåÖ=ãÉåíáçåÉÇ=íç=~=ëìëéÉÅí=~í=áåíÉêîáÉïK=b~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=Ü~îÉ
ÄÉÉå=ÑçääçïÉÇ=ìé=íç=íÜÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíÉêK=qïç=ïÉêÉ=ÇáëÅäçëÉÇ=áå=`çìêí=Äó=çêÇÉê=çÑ=íÜÉ=gìÇÖÉK=qÜÉ=ÄêÉ~ÅÜÉë
Ü~îÉ=çêáÖáå~íÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëçìêÅÉëW=`áíó=çÑ=içåÇçå=mçäáÅÉI=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=EOFI=iÉáÅÉëíÉêëÜáêÉ
mçäáÅÉI=kçííáåÖÜ~ãëÜáêÉ=mçäáÅÉI=~åÇ=íÜÉ=oçó~ä=j~áäK=eçïÉîÉêI=~ÑíÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÄêÉ~ÅÜÉë=íÜ~í=
Ü~îÉ=í~âÉå=éä~ÅÉ=~êÉ=åçí=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=ëóëíÉã~íáÅ=éêçÄäÉãë=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉêëI=Äìí=ê~íÜÉê=~êÉ=áëçä~íÉÇ=Éêêçêë=Äó
áåÇáîáÇì~äëK=bÑÑÉÅíáîÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=áåîçäîÉÇI=~åÇ=ÇÉí~áäÉÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ
éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=êÉéçêíÉêëK=

tÜáäÉ=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉ=~ÅÅÉéíë=íÜ~í=~åó=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=áë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉI=íÜÉ=äçï=åìãÄÉêë
áåÇáÅ~íÉÇ=~ÄçîÉ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=íÜáë=éêçÄäÉã=áë=åçí=~ë=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~ë=áí=çåÅÉ=ï~ëK=eçïÉîÉêI=ÅçåíáåìÉÇ=
îáÖáä~åÅÉ=áë=êÉèìáêÉÇK=

tÜÉå=p^oë=ã~íÉêá~ä=áë=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=íç=çîÉêëÉ~ë=~ÖÉåÅáÉë=áí=áë=ë~åáíáëÉÇ=Äó=íÜÉ=rhcfr=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=oÉéçêíÉê
Å~ååçí=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇK=^ää=ëÉ~êÅÜ=êÉèìÉëíë=Ñêçã=bÖãçåí=é~êíåÉêë=ìåÇÉêÖç=~ééêçéêá~íÉ=ÅÜÉÅâë=~åÇ=ãìëí=ë~íáëÑó=Ä~ëáÅ
ÅêáíÉêá~=éêáçê=íç=ÇáëëÉãáå~íáçåK=

qÜÉ=ÉîáÇÉåíá~ä=ìëÉ=çÑ=ã~íÉêá~ä=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=E~åÇ=êÉÅÉáîÉÇF=Äó=íÜÉ=rhcfr=áå=íÜáë=ã~ååÉê=áë=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=íÜÉ=`êáãáå~ä
mêçÅÉÇìêÉ=~åÇ=fåîÉëíáÖ~íáçåë=^Åí=NVVSK=kçêã~ääó=áí=ïáää=ÄÉ=Ñçê=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éìêéçëÉë=çåäóK=eçïÉîÉêI=áå=íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=áí
ÑÉ~íìêáåÖ=áå=~=éêçëÉÅìíáçåI=mìÄäáÅ=fåíÉêÉëí=fããìåáíó=ãìëí=ÄÉ=ëçìÖÜíK=oáëâ=~ëëÉëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉë=~êÉ=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ
ÇáëëÉãáå~íáçå=çÑ=ëìÅÜ=áåíÉääáÖÉåÅÉK=
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,

,qÜÉ=rhcfrDë=íÜêÉ~í=~ëëÉëëãÉåí=éêçÇìÅíë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=p^oë=~åÇ=çíÜÉê
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ü~îÉ=~=îáí~ä=êçäÉ=íç=éä~ó=áå=áåÑçêãáåÖ=dçîÉêåãÉåí=éçäáÅó=íç=í~ÅâäÉ=Ñáå~åÅá~ä

ÅêáãÉK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êÉîáëÉÇ=êáëâJÄ~ëÉÇ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=ï~ë
ëìÄëí~åíá~ääó=áåÑçêãÉÇ=Äó=áãéçêí~åí=~å~äóëáë=Ñêçã=íÜÉ=rhcfrK=

m~ìä=o~åâáåI=aáêÉÅíçê=Ó=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉëI=ej=qêÉ~ëìêó=



p^oë=ëìÅÅÉëëÉë=
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,

, qÜÉ=ä~Åâ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ=p^oë=ï~ë=~=ëÉêáçìë=éêçÄäÉã=íÜ~í=íÜêÉ~íÉåÉÇ=íç
ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=êÉÖáãÉ=~åÇ=áíë=ÅêÉÇáÄáäáíó=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçêK=pl`^Dë
ÉÑÑçêíë=íç=ÅêÉ~íÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=`áêÅìä~ê=~åÇ=ÉåëìêÉ=Åçãéäá~åÅÉ=ïáíÜ=áí

Ü~îÉ=ã~ÇÉ=ÄêÉ~ÅÜÉë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=ãìÅÜ=äÉëë=Åçããçå=åçï=~åÇ=êÉëíçêÉÇ
ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉK=

oçÄáå=_ççíÜI=m~êíåÉêI=_`i=_ìêíçå=`çéÉä~åÇ=

`êçëë=ã~íÅÜáåÖ=áå=~ÅíáçåW=qÜÉ=mfiip=ÉñÉêÅáëÉ=E^éêáä=OMMTF=

^=ÅêçëëJã~íÅÜáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí=çå=p^oë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=êÉéçêíÉÇ=íç=pl`^=Äó=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
Åçãé~åáÉë=EìåÇÉê=br=aáêÉÅíáîÉë=OTPLOMMQ=~åÇ=NNNLOMMRF=êÉä~íáåÖ=íç=ëìëéáÅáçåë=~Äçìí=ÇêìÖ=éêÉÅìêëçê=ÅÜÉãáÅ~äë=
~åÇ=ÅìííáåÖ=çê=ÄìäâáåÖ=~ÖÉåíëX=ÅÜÉãáÅ~äë=~ëëçÅá~íÉÇ=íç=íÉêêçêáëí=ãáëìëÉ=çê=ÅÜÉãáÅ~ä=~ëëáëíÉÇ=ëÉñì~ä=~ëë~ìäí=~åÇ=
çíÜÉê=ÅêáãÉX=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÉèìáéãÉåí=çêÇÉêë=çê=ÉåèìáêáÉëK

qÜÉ=ÅêçëëJã~íÅÜ=~Ö~áåëí=bijbo=çÑ=åçãáå~ä=Ç~í~=Ñêçã=NPN=ëìÅÜ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇë=ã~ÇÉ=áå=íÜÉ=é~ëí=íïç=óÉ~êë
áÇÉåíáÑáÉÇ=NU=ÅçåÑáêãÉÇ=ã~íÅÜÉë=ïÜáÅÜ=ÉåÜ~åÅÉÇ=pl` Û̂ë=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éáÅíìêÉK=pçãÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉëÉ=
ã~íÅÜÉë=~êÉW=

� íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ëìÄàÉÅí=~êêÉëíÉÇ=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=ëÉáòìêÉ=çÑ=~=ÇêìÖ=éêÉÅìêëçê=ÅÜÉãáÅ~äK
bijbo=Åçåí~áåÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=~åÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ä~êÖÉ=ëíÉêäáåÖ=~åÇ=Éìêç=íê~åëÑÉêë=íç=íÜáêÇ=é~êíáÉëX=

� íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=ëìÄàÉÅí=ïáíÜ=éêÉîáçìë=ÅçåîáÅíáçåë=Ñçê=ÅçåíêçääÉÇ=ÇêìÖë=ëìééäó=ïÜç=ï~ë
éìêÅÜ~ëáåÖ=í~ÄäÉí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÉèìáéãÉåíK=bijbo=Åçåí~áåÉÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=äáåâáåÖ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíÛë=Åçãé~åó=
íç=ÅçåíêçääÉÇ=ëìÄëí~åÅÉë=~åÇ=íÜÉ=êÉÅÉáéí=çÑ=ä~êÖÉ=ÅêÉÇáíëX=

� íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇ=äáåâÉÇ=~å=~ÇÇêÉëë=íç=íê~ÇáåÖ=çÑ=~å=ìåäáÅÉåëÉÇ=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=ÇêìÖK=bijbo=äáåâÉÇ=íÜÉ
~ÇÇêÉëë=íç=ëìëéáÅáçìë=íê~åë~Åíáçåë=áå=ÉñÅÉëë=çÑ=ANãáääáçåX=

� íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇ=äáåâÉÇ=~å=~ÇÇêÉëë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=~=ÇêìÖ=ÅìííáåÖ=~ÖÉåíK
bijbo=Åçåí~áåÉÇ=ÇÉí~áäë=çÑ=~å=~ëëçÅá~íÉÇ=Åçãé~åó=êÉÅÉáîáåÖ=ä~êÖÉ=ÇÉéçëáíë=áåíç=íÜÉáê=Ä~åâ=~ÅÅçìåíX=~åÇ=

� íÜÉ=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉÅçêÇ=äáåâÉÇ=~=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉê=íç=~=ëìÄàÉÅí=~ííÉãéíáåÖ=íç=éìêÅÜ~ëÉ=ÇêìÖ=éêÉÅìêëçê=ÅÜÉãáÅ~äK
bijbo=äáåâÉÇ=íÜÉ=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉê=íç=~=êÉèìÉëí=Ñçê=~=Å~ëÜ=~Çî~åÅÉ=çÑ=AVMMIMMM=Ñêçã=~=Ä~åâK

qÜÉëÉ=ã~íÅÜÉë=ïÉêÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~Åíáçå=~åÇ=íÜÉó=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=~ÇÇÉÇ
î~äìÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=íÜêçìÖÜ=ã~íÅÜáåÖ=p^oë=~Ö~áåëí=çíÜÉê=Åêáãáå~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ç~í~Ä~ëÉëK=

bñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=íÉêêçêáëí=p^oë

léÉê~íáçå=lsboq=ï~ë=íÜÉ=ÖÉåÉêáÅ=å~ãÉ=Ñçê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêã=çéÉê~íáçå=ïÜáÅÜ=Åìäãáå~íÉÇ=áå=íÜÉ=~êêÉëí=çÑ=OQ=éÉêëçåë
Ñçê=ëìëéÉÅíÉÇ=íÉêêçêáëí=çÑÑÉåÅÉë=çå=NM=^ìÖìëí=OMMSK=qÜÉ=rhcfr=éêçîáÇÉÇ=çéÉê~íáçå~ä=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=k~íáçå~ä
qÉêêçêáëí=cáå~åÅÉ=fåîÉëíáÖ~íáçå=råáí=EkqcfrF=~åÇ=ÅçìåíÉêJíÉêêçêáëã=~ÖÉåÅáÉëK=få=íçí~äI=NRP=p^oë=ïÉêÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ
áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=é~ëëÉÇ=íç=kqcfrK=

mbmë=p^oë=áå=~Åíáçå

^=åìãÄÉê=çÑ=ÇáëÅäçëìêÉë=êÉä~íáåÖ=íç=ÑçêãÉê=káÖÉêá~å=pí~íÉ=dçîÉêåçêë=ïÉêÉ=Åçää~íÉÇ=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íÉÇ=Äó=íÜÉ=rhcfr
íç=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉÛë=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`çêêìéíáçå=råáíK=qÜáë=~ëëáëíÉÇ=áå=ëìÅÅÉëëÑìä=áåíÉêîÉåíáçå=~Åíáîáíó=~Ö~áåëí=
~=åìãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ÖçîÉêåçêë=~åÇ=íÜÉáê=ÅäçëÉ=~ëëçÅá~íÉëK=



dççÇ=p^oë=Éñéäçáí~íáçå=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë
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bîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êçìíáåÉ=ìëÉ=çÑ=p^oë=Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=áåÅäìÇÉëW

� íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=ÅçåÇìÅíë=~å~äóëáë=çÑ=p^oë=~ääçÅ~íÉÇ=íç=áí=~åÇ=ÑÉÉÇë=íÜáë=áåíç=áíë=í~ëâáåÖ=éêçÅÉëë=Ñçê=ïáÇÉê
çéÉê~íáçåëK=a~í~JãáåáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=å~ãÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=éêÉÇáÅ~íÉ=çÑÑÉåÅÉëI=~åÇ=Åêçëë
êÉÑÉêÉåÅáåÖ=ïáíÜ=çíÜÉê=Ç~í~Ä~ëÉëI=í~âÉë=éä~ÅÉ=~åÇ=éêçîÉë=ÑêìáíÑìäK=få=~ÇÇáíáçå=áí=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=éÉêÑçêã~åÅÉ
ã~å~ÖÉãÉåí=Ñê~ãÉïçêâ=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=íç=~ëëÉëë=íÜÉ=ìëÉ=ã~ÇÉ=çÑ=p^oë=Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÄçêçìÖÜëX=

� jÉêëÉóëáÇÉ=mçäáÅÉ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=åìãÉêçìë=p^oëI=çå=~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=áåÇáîáÇì~äëI=íç=~ëëáëí=áí=áå=áÇÉåíáÑóáåÖ=~å
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=åÉíïçêâI=ïÜáÅÜ=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=çÑ=O=âáäçë=çÑ=ÅçÅ~áåÉ=~åÇ=íÜÉ=~êêÉëí=çÑ=çÑÑÉåÇÉêëX

� mçäáÅÉ=ÑçêÅÉë=áåÅäìÇáåÖ=`ìãÄêá~=`çåëí~Äìä~êó=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=p^oë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó
~ëëÉíë=~åÇ=Åêáãáå~ä=ÄÉåÉÑáí=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÅçåÑáëÅ~íáçå=áåîÉëíáÖ~íáçåëX

� ã~åó=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=_ÉÇÑçêÇëÜáêÉ=mçäáÅÉI=hÉåí=mçäáÅÉ=~åÇ=tÉëí=jáÇä~åÇë=mçäáÅÉI=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=ÇÉí~áäë=çÑ
ëìÅÅÉëëÑìä=áåîÉëíáÖ~íáçåë=ÑÉ~íìêáåÖ=`çåëÉåí=p^oëI=áåÅäìÇáåÖ=ãìäíáJãáääáçå=éçìåÇ=Ñê~ìÇëI=ä~êÖÉ=Å~ëÜ=ÑçêÑÉáíìêÉë=~åÇ
ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçåÑáëÅ~íáçå=éêçÅÉÉÇáåÖëX

� áå=pÅçíä~åÇI=íÜÉ=pÅçííáëÜ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=råáí=EpjirF=çÑ=íÜÉ=pÅçííáëÜ=`êáãÉ=C=aêìÖ=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅó
Ep`ab^F=Ü~ë=~=êÉÅçêÇ=çÑ=êÉëéçåÇáåÖ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=íç=`çåëÉåí=êÉèìÉëíëK=få=~ÇÇáíáçå=áí=Ü~ë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ëëÉëëáåÖ=çíÜÉê
p^oë=Ñçê=~Åíáçå=Äó=pÅçííáëÜ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉëX=~åÇ

� qê~ÇáåÖ=pí~åÇ~êÇëI=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=tçêâ=~åÇ=mÉåëáçåë=~åÇ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=båîáêçåãÉåíI=cççÇ=~åÇ=oìê~ä
^ÑÑ~áêë=~êÉ=~ää=ìíáäáëáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñêçã=p^oë=íç=ÅçãÄ~í=ëìÅÜ=ÅêáãÉ=~ë=ÅçìåíÉêÑÉáíáåÖ=ÖççÇëI=~åÇ
ÄÉåÉÑáí=~åÇ=çíÜÉê=Ñê~ìÇëK=

bñ~ãéäÉë=çÑ=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=p^oëW=

� ^=ëáåÖäÉ=p^o=êÉÅÉáîÉÇ=Äó=~=rh=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~å=~ÅÅçìåí=íÜ~í=êÉÅÉáîÉÇ=åìãÉêçìë=êçìåÇ=~ãçìåíë=çÑ
Å~ëÜ=ÅêÉÇáíëK=pìÄëÉèìÉåí=ÅÜÉÅâë=çå=íÜÉ=p^o=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=áå=íÜáë=Å~ëÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=áå=êÉÅÉáéí=çÑ=ëí~íÉ
ÄÉåÉÑáíë=Ñçê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÉîáÇÉåÅÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~=äáÑÉëíóäÉ=åçí=âÉÉéáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅä~êÉÇ=Ñáå~åÅá~ä
ëí~íìëK=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=p^o=~=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉê=Ñçê=çîÉê=¡NMMIMMM=ï~ë=ã~ÇÉ=~åÇ=~=ÑìêíÜÉê=¡RMIMMM=áë=
íç=ÄÉ=êÉé~áÇ=~ë=ÅçãéÉåë~íáçåK

� ^=pl`^=áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíç=~å=çêÖ~åáëÉÇ=Åêáãáå~ä=Ö~åÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ëëáëíÉÇ=Äó=p^oë=Ñêçã=~=åìãÄÉê=çÑ=ëçìêÅÉë=áå
ëÉîÉê~ä=ëÉÅíçêëK=qÜÉ=p^oë=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=Ö~åÖÛë=äáÑÉëíóäÉëI=áÇÉåíáÑáÉÇ=Ä~åâ=~ÅÅçìåíë=~åÇ
íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉêëI=~åÇ=äÉÇ=íç=ä~êÖÉ=Å~ëÜ=ëÉáòìêÉëK=qÜÉ=Å~ëÉ=áë=çåÖçáåÖK=

� ^=p^o=áÇÉåíáÑáÉÇ=~å=ÉãÉêÖáåÖ=Ñê~ìÇ=çå=íÜÉ=éÉåëáçå=ÑìåÇ=çÑ=~å=br=ëí~íÉ=áåîçäîáåÖ=€OUMãK=mêçãéí=~Åíáçå=Äó=íÜÉ
rhcfrI=ÉåÖ~ÖáåÖ=ÄçíÜ=íÜÉ=çîÉêëÉ~ë=cfr=~åÇ=íÜÉ=pl`^=iá~áëçå=lÑÑáÅÉê=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=ÅçåÅÉêåÉÇ=êÉëìäíÉÇ=áå=~å
áåíÉêîÉåíáçå=ïÜáÅÜ=éêÉîÉåíÉÇ=íÜÉ=Ñê~ìÇK

,

,ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=Eejo`F=ìíáäáëÉë=p^oë=~ë=~=îáí~ä=~åÇ=î~äì~ÄäÉ=ëçìêÅÉ=çÑ
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñçê=~=ëìêéêáëáåÖäó=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áíë=~ÅíáîáíáÉëK=ejo`=Éñéäçáíë=íÜáë
êÉëçìêÅÉ=íç=áåÑçêã=~åÇ=ÑçÅìë=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=Åçãéäá~åÅÉ=áåíÉêîÉåíáçå=~Åíáîáíó=
Ñêçã=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=áåîÉëíáÖ~íáçåë=íç=íÜÉ=Ñìää=Åêçëë=ëÉÅíáçå=çÑ=í~ñÉë=~åÇ=

ÇìíáÉë=áí=~ÇãáåáëíÉêëK=

a~îáÇ=eìãéÜêáÉëI=eÉ~Ç=çÑ=`êáãáå~ä=~åÇ=båÑçêÅÉãÉåí=mçäáÅóI=ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë



`çåÅäìëáçå

qÜÉ=rhcfr=áë=éÉêÑçêãáåÖ=ïÉääI=ÄçíÜ=áå=êÉÖ~êÇë=íç=áíë=ÄìêÉ~ì=ÑìåÅíáçåë=ëìÅÜ=~ë=éêçÅÉëëáåÖ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉèìÉëíë=~åÇ
ÅçåëÉåí=~åÇ=íÉêêçêáëã=p^oëI=~åÇ=áå=êÉÖ~êÇë=íç=Çá~äçÖìÉ=~åÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~ÅíáîáíáÉëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=éçíÉåíá~ä
Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÉåÜ~åÅÉãÉåíK=qÜáë=áë=ïáíÜáå=~=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=êÉëçìêÅÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~í=pl`^K=cìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáää
êÉèìáêÉ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉëK=

qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=p^oë=ëìÄãáííÉÇ=Äó=êÉéçêíÉêë=Ü~ë=áãéêçîÉÇI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉêÉ=êÉã~áåë=ëÅçéÉ=íç=ÑìêíÜÉê=êÉÇìÅÉ=íÜÉ
åìãÄÉêë=çÑ=êÉéçêíë=ëìÄãáííÉÇ=ã~åì~ääóI=ïÜáÅÜ=áãéçëÉ=ÇÉä~óë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=çîÉê~ää=ÉÑÑáÅáÉåÅóK=rëÉ=çÑ=p^oë=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë
êÉã~áåë=é~íÅÜó=ïáíÜ=ëáÖåáÑáÅ~åí=~êÉ~ë=çÑ=ïÉ~âåÉëëI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÄêÉ~ÅÜÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=çÑ=p^oë=
Äó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉ~ëëìêáåÖäó=äçïK=
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� ^ë=~=ÇáêÉÅí=êÉëìäí=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=p^oë=ëìÄãáííÉÇ=Ñêçã=ëÉÅíçêë=ëìÅÜ=~ë=Ä~åâáåÖ=~åÇ=é~óãÉåí=ëÉêîáÅÉ=éêçîáÇÉêë=
~=àçáåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~=rh=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=~åÇ=qê~ÇáåÖ=pí~åÇ~êÇë=ï~ë=áåáíá~íÉÇK=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=äÉÇ=íç=
íÜÉ=~êêÉëí=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=Ü~Ç=ÄÉÉå=ëÉääáåÖ=ÅçìåíÉêÑÉáí=ÖççÇë=~ë=ÖÉåìáåÉ=îá~=íÜÉ=fåíÉêåÉíK=qÜÉ=ëìÄàÉÅí=
ï~ë=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÅçåîáÅíÉÇ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉä~íÉÇ=çÑÑÉåÅÉë=~åÇ=êÉÅÉáîÉÇ=çîÉê=NO=ãçåíÜÛë=áãéêáëçåãÉåíK=
qÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇ=~äëç=ÄÉÅ~ãÉ=ëìÄàÉÅí=íç=~=ÅçåÑáëÅ~íáçå=çêÇÉê=çÑ=çîÉê=¡NMMIMMMK

� ^=åìãÄÉê=çÑ=p^oë=Ñêçã=íÜÉ=_~åâáåÖ=pÉÅíçê=áå=êÉä~íáçå=íç=~=êÉä~íáîÉ=çÑ=~=âåçïå=éêçäáÑáÅ=Åêáãáå~ä=äÉÇ=íç=~=ëÉ~êÅÜ
ï~êê~åí=ÄÉáåÖ=çÄí~áåÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÇáëÅçîÉêó=çÑ=çîÉê=¡TMIMMM=áå=Å~ëÜK=qÜáë=Å~ëÜ=ï~ë=ëÉáòÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=
çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMOK=

� ^ÑíÉê=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇáëÅçîÉêó=çÑ=~=ëâìåâ=Å~åå~Äáë=Ñ~êã=ïáíÜáå=~=rh=mçäáÅÉ=cçêÅÉ=~êÉ~I=~=p^o=äÉÇ=íç=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå
çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ëâìåâ=Å~åå~Äáë=Ñ~êãë=áå=~=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=ÑçêÅÉ=~êÉ~K=^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=ÇáëÅçîÉêó=~=åìãÄÉê
çÑ=íÜÉ=Ñ~êãë=ïÉêÉ=ê~áÇÉÇI=Å~åå~Äáë=éä~åíë=ïÉêÉ=ëÉáòÉÇ=~åÇ=ëÉîÉê~ä=~êêÉëíë=ïÉêÉ=ã~ÇÉK

,
,qÜÉ=ìëÉ=çÑ=p^op=çå=~=êÉÅÉåí=ëíçÅâ=ã~êâÉí=Ñê~ìÇ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ÇÉãçåëíê~íÉÇ

íÜ~í=íÜÉ=p^o=oÉÖáãÉ=áë=ïçêâáåÖK=få=ÉÑÑÉÅí=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=Ü~îáåÖ=
~=ÜìåÇêÉÇ=ëÉíë=çÑ=ÉóÉë=~åÇ=É~êë=~Åêçëë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ïçêäÇK=mêçÑÉëëáçå~ä=~ÇîáëÉêë
~Åêçëë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=íê~áåÉÇ=áå=íÜÉáê=çÄäáÖ~íáçåë=ìåÇÉê=íÜÉ
ä~ï=~åÇ=éìí=íÜáë=íê~áåáåÖ=áåíç=éê~ÅíáÅÉ=Äó=ã~âáåÖ=ìëÉÑìäI=ïÉääJÄ~ä~åÅÉÇ=p^oë

ïÜÉå=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçãÉ=~Åêçëë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜÉó=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜK=qÜáë
áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=pcl=~åÇ=ã~ÇÉ=~=ã~àçê=áãé~Åí=çå=~=ÜáÖÜ

éêçÑáäÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK=

pÉåáçê=j~å~ÖÉêI=pÉêáçìë=cê~ìÇ=lÑÑáÅÉ



^ë=ëÉí=çìí=áå=é~êí=NI=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=áíë=é~êíåÉêë=Ü~îÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=~ää=OQ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉïK
fãéäÉãÉåí~íáçå=áë=~í=î~êáçìë=ëí~ÖÉëI=~åÇ=ëçãÉ=êÉèìáêÉ=ÑìêíÜÉê=ïçêâK=qÜáë=Ü~ë=~ÇÇêÉëëÉÇ=ëçãÉ=ìêÖÉåí=éêçÄäÉãë=ïáíÜ
íÜÉ=éêÉJpl`^=p^oë=ëóëíÉãK=`Ü~éíÉê=O=ëÜçïÉÇ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉI=~åÇ=íÜÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ
êÉÖáãÉÛë=é~êíáÅáé~åíëK==

tÜáäÉ=íÜáë=êÉéêÉëÉåíë=ÖççÇ=éêçÖêÉëëI=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=ãçêÉ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=ã~åó=~êÉ~ëK=qÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ=ïáää=
ÄÉ=íç=ÄìáäÇ=çå=íÜ~í=éêçÖêÉëëI=íç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉ=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉ=áå=êÉëéçåëÉ=íç=íÜêÉÉ=èìÉëíáçåëW=

� Üçï=Å~å=íÜÉ=rhcfr=Çç=ÄÉííÉê\=
� Üçï=Å~å=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=êÉéçêíë=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉÇ\=
� Üçï=Å~å=ãçêÉ=î~äìÉ=ÄÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáãÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë\=

fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=~Åíáîáíó=ïáíÜáå=íÜÉëÉ=ÅçåíÉñíë=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=çîÉê~êÅÜáåÖ
^jiL`qc=ëíê~íÉÖóK=^ååÉñ=_=ëÉíë=çìí=íÜÉ=äáåâ~ÖÉë=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇëK=

qÜáë=é~êí=~äëç=ÅçåëáÇÉêë=ÑçêíÜÅçãáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=éçäáÅó=ä~åÇëÅ~éÉ=ïÜáÅÜ=ïáää=~äëç=Ü~îÉ=~å=áãé~ÅíK=

eçï=Å~å=íÜÉ=rhcfr=Çç=ÄÉííÉê\=

p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=

i~åÇÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=P=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=Ñìääó=áãéäÉãÉåíÉÇK=qÜáë=êÉä~íÉë=íç=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=íáãÉäáåÉëë=çÑ=íÜÉ=çéÉê~íáçå
çÑ=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=ãçêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éñéäçáí~íáçå=çÑ=áåÑçêã~íáçå=áå=p^oë=íÜêçìÖÜ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=fqK=^ë=áåÇáÅ~íÉÇ
áå=m~êí=NI=~=ëÉêáÉë=çÑ=fq=ÚnìáÅâ=táåÛ=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=é~êíá~ä=áãéêçîÉãÉåíë=íç=ëçãÉ=ÑìåÅíáçåëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ
rhcfr=Ü~ë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=íÜ~íI=áå=çêÇÉê=íç=ãÉÉí=íÜáë=êÉÅçããÉåÇ~íáçåI=ÑìêíÜÉê=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ
ëìêêçìåÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉë=~êÉ=êÉèìáêÉÇI=~åÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíK=

qÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=íç=ÇÉäáîÉê=íÜáë=ÅÜ~åÖÉK=fí=ëÉÉâë=íçW

� Éñé~åÇ=íÜÉ=î~äìÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëX
� ãáåáãáëÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=éä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=çå=êÉéçêíÉêë=áå=ÑìäÑáääáåÖ=íÜÉáê=äÉÖ~ä=çÄäáÖ~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉäóX=~åÇ
� Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=rhcfrDë=Å~é~Åáíó=íç=ã~å~ÖÉ=íÜÉ=p^oë=oÉÖáãÉ=ãçêÉ=ÉÑÑáÅáÉåíäó=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=~ää=é~êíáÅáé~åíëI=áåÅäìÇáåÖ

íÜêçìÖÜ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ç~í~=~å~äóëáëK

^=âÉó=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ïáää=ÄÉ=íç=ÇÉäáîÉê=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=~Åêçëë=íÜÉ
oÉÖáãÉI=áåÅäìÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêK=

^å=lìíäáåÉ=_ìëáåÉëë=`~ëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=ëÉííáåÖ=çìí=áå=ÇÉí~áä=Üçï=íÜÉ=mêçàÉÅí=ãáÖÜí=ÄÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇK=^í=íÜÉ
íáãÉ=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíI=~ëëìê~åÅÉ=çîÉê=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ëÉÅìêÉÇK=táíÜçìí=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÑìåÇáåÖ=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåíë=íç
íÜÉ=êÉÖáãÉ=íÜ~í=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉï=Éåîáë~ÖÉÇ=ïáää=åçí=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK=

rëáåÖ=ãçêÉ=p^oë

mêÉîáçìë=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=åçí=~ää=p^oë=íÜ~í=~êÉ=éçíÉåíá~ääó=ìëÉÑìä=~êÉ=ÉñéäçáíÉÇ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëK=qç=áãéêçîÉ
çå=íÜáëI=ÅìêêÉåí=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉ=rhcfr=íç=áÇÉåíáÑó=ëìÅÜ=p^oë=~åÇI=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=ïáÇÉê=pl`^I=íç=ÄìáäÇ
âåçïäÉÇÖÉ=~êçìåÇ=íÜÉã=ïáää=ÄÉ=êçääÉÇ=çìíK=låÅÉ=é~Åâ~ÖÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇI=áÑ=~ééêçéêá~íÉ=íÜÉ=rhcfr=ïáää
ÇáëíêáÄìíÉ=íÜÉã=Ñçê=éçíÉåíá~ä=~Åíáçå=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëI=ÉáíÜÉê=áå=pl`^=çê=ÉñíÉêå~ääóK===

eçï=Å~å=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=êÉéçêíë=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=áãéêçîÉÇ\=

nì~äáíó=ïáää=ÄÉ=ÇêáîÉå=ìé=íÜêçìÖÜ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêI=ÄìáäÇáåÖ=çå=ëìÅÅÉëëÉë=~ÅÜáÉîÉÇ=
ëç=Ñ~êK=qÜáë=ïáää=ãÉ~å=~=Äêç~ÇÉåáåÖ=çÑ=çìíêÉ~ÅÜI=Ä~ä~åÅÉÇ=ïáíÜ=~=ãçêÉ=í~êÖÉíÉÇ=~ééêç~ÅÜK=pìÅÜ=~=Äêç~ÇÉåáåÖ=áë
åÉÅÉëë~êó=íç=êÉ~ÅÜ=ä~êÖÉê=åìãÄÉêë=çÑ=êÉéçêíÉêëK=^=ãçêÉ=í~êÖÉíÉÇ=~ééêç~ÅÜ=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=rhcfr=áë=~ÄäÉ
íç=êÉ~ÅÜ=íÜçëÉ=íÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=íÜÉ=ãçëí=Ñêçã=Åçåí~Åí=Ó=íÜÉ=ìå~ï~êÉI=íÜÉ=åçåJÅçãéäá~åí=~åÇ=íÜÉ=Ú~í=êáëâÛK=
qÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=çåÉJíçJçåÉ=Åçåí~Åí=áë=äáãáíÉÇI=ïÜáäëí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=áååçî~íáçå=áë=~ÅìíÉK=
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qç=íÜÉëÉ=ÉåÇëI=~åÇ=íç=ÅçãéäÉãÉåí=íÜÉ=ÅìêêÉåí=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ëÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êëI=íÜÉ=rhcfr=ïáää=áÇÉåíáÑó=ÑìêíÜÉê
ëÉÅíçê~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=~ìÇáÉåÅÉë=íç=ïÜçã=ãÉëë~ÖÉë=Å~å=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áí=ïáää=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=êÉÖìä~íçêëI
éêçÑÉëëáçå~ä=~åÇ=íê~ÇÉ=ÄçÇáÉë=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÑÉ~ëáÄáäáíó=çÑ=ÅçåÇìÅíáåÖ=ëçãÉ=ëÉãáå~êë=íç=ãìäíáJëÉÅíçê=~ìÇáÉåÅÉëI
ÇÉäáîÉêáåÖ=éêÉëÉåí~íáçåë=çå=ëìÄàÉÅíë=çÑ=ÖÉåÉêáÅ=áåíÉêÉëí=áå=éäÉå~êóI=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=ÄêÉ~âJçìí=ëÉëëáçåë=çå=ëÉÅíçêJ
ëéÉÅáÑáÅ=áëëìÉëK=m~êíáÅáé~íáçå=áå=áåÇìëíêóJëéçåëçêÉÇ=ÉîÉåíë=ïáää=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=ÄÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ
~ìÇáÉåÅÉë=êÉ~ÅÜÉÇK=få=~ÇÇáíáçåI=~êíáÅäÉë=ïáää=ÄÉ=éä~ÅÉÇ=áå=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇá~=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=íÜçëÉ=éêçÇìÅÉÇ=
Äó=êÉÖìä~íçêë=~åÇ=íê~ÇÉ=~ëëçÅá~íáçåëK=cìêíÜÉê=áååçî~íáçåë=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜ~í=~áã=íç=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçé
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=p^o=êÉÖáãÉ=é~êíáÅáé~åíëK=

tçêâ=íç=éêçÇìÅÉ=Ú^äÉêíëÛ=íç=áåÇìëíêóI=~ë=çìíäáåÉÇ=áå=é~êí=OI=ïáää=ÄÉ=Äìáäí=çåK=bÑÑçêí=ïáää=áåÅêÉ~ëÉ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ
ÉÑÑçêíë=çÑ=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=íÜÉ=sÉííÉÇ=dêçìé=íê~åëä~íÉ=áåíç=íáãÉäó=~åÇ=ÖççÇJèì~äáíó=^äÉêíë=íÜ~í=~êÉ=êÉäÉî~åí=íç=ÇáÑÑÉêÉåí
ëÉÅíçêëK=qÜáë=ïáää=~ëëáëí=êÉéçêíÉêë=áå=ëìÄãáííáåÖ=ÄÉííÉê=èì~äáíó=êÉéçêíë=~ë=ïÉää=~ë=éêçíÉÅíáåÖ=íÜÉãëÉäîÉë=~Ö~áåëí=
Åêáãáå~äë=~åÇ=íÉêêçêáëíëK=

qÜÉêÉ=ïáää=~äëç=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ÉåíêÉåÅÜãÉåí=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áåíç=íÜÉ=ëóëíÉãK=qÜÉ=rhcfr=ïáää=êÉîáÉï=íÜÉ=Ñçêã~í=çÑ=íÜÉ=qïáÅÉ
vÉ~êäó=cÉÉÇÄ~Åâ=nìÉëíáçåå~áêÉë=EqvcnëFI=íç=ã~âÉ=áí=ãçêÉ=ìëÉêJÑêáÉåÇäóK=qÜáë=ïáää=áå=íìêå=ÑìêíÜÉê=ÇêáîÉ=ìé=èì~äáíóI=~ë
êÉéçêíÉêë=~êÉ=ÖáîÉå=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=çÑ=íÜÉáê=êÉéçêíáåÖK=

eçï=Å~å=ãçêÉ=î~äìÉ=ÄÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêë\=

`Ü~åÖÉë=ÄêçìÖÜí=~Äçìí=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=fq=ÚnìáÅâ=táåëÛI=çìíäáåÉÇ=áå=é~êí=NI=Ü~îÉ=éêçîáÇÉÇ=é~êíá~ä=áãéêçîÉãÉåíë=íç=
ëçãÉ=ÑìåÅíáçåëK=dçáåÖ=Ñçêï~êÇ=íÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=ïáää=éêçîáÇÉ=åÉï=íççäë=ïÜáÅÜ=ïáää=~ääçï=ÉåÇ=ìëÉêë=
íç=áÇÉåíáÑóI=~å~äóëÉ=~åÇ=Éñíê~Åí=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=ÑìääóK=^ë=ëìÅÜ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=èì~äáíó=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉI=~åÇ
~ÅÅÉëë=íç=íÜ~í=ëìééäóI=ïáää=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóK=eçïÉîÉêI=ïÜáäÉ=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉëÉ=ëìééäó=áëëìÉë=áë=áãéçêí~åí=áÑ
áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=p^oë=áë=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇI=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉ=éêÉëÉåí=ãìíÉÇ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=p^oëJÇÉêáîÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉ
ãìëí=~äëç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK

fåëéÉÅíáçåë

qç=~ÇÇêÉëë=áå=é~êí=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=áëëìÉë=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉï=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉë=çÑ=ej
fåëéÉÅíçê~íÉ=çÑ=`çåëí~Äìä~êó=Eejf`F=~åÇ=ej=fåëéÉÅíçê~íÉ=çÑ=`çåëí~Äìä~êó=Ñçê=pÅçíä~åÇ=Eejf`pF=ëÜçìäÇ=ÅçîÉê=p^oë
ïçêâ=EoÉÅçããÉåÇ~íáçå=NTFK=^ë=ëÉí=çìí=áå=é~êí=NI=ejf`=Ü~ë=áåÅäìÇÉÇ=p^oë=áå=áíë=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉ=çå=îçäìãÉ
ÅêáãÉK=jçîáåÖ=Ñçêï~êÇI=íÜáë=ïáää=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇK=

qç=íÜáë=ÉåÇ=íÜÉ=rhcfr=Ü~ë=ÜÉäÇ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=E^`mlFI=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ
`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=Ñçê=pÅçíä~åÇ=E^`mlpFI=ejf`=~åÇ=ejf`p=ïáíÜ=~=îáÉï=íç=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=ÉåÜ~åÅÉÇ
áåëéÉÅíáçåëK=aáëÅìëëáçåë=áå=pÅçíä~åÇ=~êÉ=~í=~å=É~êäó=ëí~ÖÉK=eçïÉîÉêI=^`ml=Ü~ë=~ÖêÉÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=Ä~ëáÅ=éêáåÅáéäÉë=íç
ÄÉ=~ééäáÉÇ=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëW=

� ~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåíë=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=p^oëX
� ~ääçÅ~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=íç=ëìééçêí=Éñéäçáí~íáçå=~åÇ=ã~áåëíêÉ~ãáåÖ=çÑ=p^oë=Ç~í~X=
� ÅçãéäÉíáçå=~åÇ=êÉíìêå=íç=pl`^=çÑ=íÜÉ=qïáÅÉ=vÉ~êäó=cÉÉÇÄ~Åâ=nìÉëíáçåå~áêÉX=~åÇ
� ~ÇÜÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=`áêÅìä~ê=RPLOMMR=çå=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK

få=Åçää~Äçê~íáçå=ïáíÜ=^`ml=~åÇ=^`mlpI=íÜÉ=rhcfr=ïáää=éêçÇìÅÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉêëK=cêçã=íÜáë=áí=ïáää
éêçîáÇÉ=~å=áåëéÉÅíáçå=Ñê~ãÉïçêâ=íÜ~í=ïáää=ëìééçêí=ejf`=~åÇ=ejf`p=áå=ÅçåÇìÅíáåÖ=ãçêÉ=ÇÉí~áäÉÇ=áåëéÉÅíáçåë=çÑ=íÜÉ
ÉåÇ=ìëÉ=çÑ=p^oë=Äó=íÜÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉK=_çíÜ=ejf`=~åÇ=ejf`p=Ü~îÉ=~ÇîáëÉÇ=íÜÉ=rhcfr=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=áåÅäìÇÉ=p^oë=
áå=íÜÉáê=ÑìíìêÉ=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉëI=íç=í~âÉ=íÜáë=Ñçêï~êÇK=qÜáë=ÄÉÖ~å=áå=lÅíçÄÉê=OMMT=ïáíÜ=ejf`Ûë=pÉêáçìë=~åÇ
lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=áåëéÉÅíáçåëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÑçÅìëáåÖ=çå=Üçï=ÑçêÅÉë=Ö~íÜÉê=~åÇ=ìëÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Ñêçã=é~êíåÉêëK==
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,

,pl`^=Ü~ë=ã~ÇÉ=~=ã~ëëáîÉ=ÉÑÑçêí=íç=ãìäíáéäó=éÉêëçå~ä=Åçåí~Åíë=ïáíÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêK=qÜÉáê=ÉÑÑçêíë=~êÉ=~ééêÉÅá~íÉÇK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=åçï=áë=íç=ÇÉÉéÉå=íÜÉ

Çá~äçÖìÉ=~åÇ=íç=áåàÉÅí=ÉîÉå=ãçêÉ=ëìÄëí~åÅÉ=áåíç=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉëK=

a~îáÇ=`ç~íÉë=Ó=aáêÉÅíçê=Ñçê=cáå~åÅá~ä=`êáãÉI=_êáíáëÜ=_~åâÉêëÛ=^ëëçÅá~íáçå



táÇÉê=áëëìÉë

qÜÉêÉ=~êÉ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=p^oë=ÇÉêáîÉÇ=áåíÉääáÖÉåÅÉK=qÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=p^oë=áåíÉääáÖÉåÅÉ
íóéáÅ~ääó=êÉëáÇÉë=ïáíÜ=ëéÉÅá~äáëí=bÅçåçãáÅ=`êáãÉ=råáíë=Eb`rF=ïáíÜáå=cçêÅÉë=~åÇI=~äíÜçìÖÜ=ëçãÉ=ïçêâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉ=
íç=ã~áåëíêÉ~ã=~ÅíáîáíóI=ìëÉ=çÑ=p^oë=ïáíÜáå=ïáÇÉê=cçêÅÉ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=_ìêÉ~ì=Ecf_ëF=çê=áåíÉääáÖÉåÅÉ=íÉ~ãë=áë=äáãáíÉÇK=
qÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=áë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ìëÉêë=~ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=Ç~í~Ä~ëÉ=Å~å=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇI
ïÜáäÉ=ã~áåí~áåáåÖ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóK=båÇ=ìëÉêë=Ü~îÉ=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=ä~Åâ=çÑ=êÉëçìêÅÉë=áë=çÑíÉå=~=Ñ~Åíçê=íÜ~í=éêÉîÉåíë=
ïáÇÉê=ìëÉ=çÑ=p^oëI=ÄçíÜ=áå=êÉÖ~êÇ=íç=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=~äëç=íÜÉêÉ=ÄÉáåÖ=éçäáÅáåÖ=éêáçêáíáÉë=íÜ~í=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä
áåîÉëíáÖ~íáçåK=cìåÇë=Ñêçã=íÜÉ=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=fåÅÉåíáîáë~íáçå=cìåÇ=~êÉ=åçí=~äï~óë=êÉáåîÉëíÉÇ=áåíç=Ñáå~åÅá~ä=
áåîÉëíáÖ~íáçå=ïçêâK=

få=~ÇÇáíáçåI=ïÜáäÉ=áí=áë=ÅäÉ~ê=Ñêçã=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=~å~äóëáë=íÜ~í=p^oë=Åçåí~áå=éçíÉåíá~ääó=î~äì~ÄäÉ=áåÑçêã~íáçå=íç=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåíI=áí=áë=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ÉñíÉåëáîÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=çå=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=áãé~Åí=çÑ=p^oë
Ü~ë=åçí=óÉí=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇK=tçêâ=áë=ìåÇÉêï~ó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=E^`mlF=~åÇ=íÜÉ
k~íáçå~ä=mçäáÅáåÖ=fãéêçîÉãÉåí=^ÖÉåÅó=Ekmf^F=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=p^oë=íç=mçäáÅÉ=cçêÅÉë=íÜêçìÖÜ
ìåÇÉêí~âáåÖ=~=åìãÄÉê=çÑ=éáäçí=éêçàÉÅíëK=

tÜáäÉ=ëìÅÜ=ëíêìÅíìê~ä=~åÇ=ÉîáÇÉåíá~ä=äáãáí~íáçåë=ÉñáëíI=áí=êÉã~áåë=íÜ~í=ÉåÇ=ìëÉêë=ÅçìäÇ=Çç=ãçêÉ=ÅìêêÉåíäó=íç=Éñíê~Åí
ãçêÉ=î~äìÉ=Ñêçã=p^oëI=~åÇ=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=p^oë=ìëÉ=êÉã~áåë=ëìÄJçéíáã~äK=oÉÅíáÑóáåÖ=íÜáë=ïçìäÇ=ÄêáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ö~áåëK
eçïÉîÉêI=ÄÉóçåÇ=íÜáëI=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ãçêÉ=ÅçãéäÉíÉ=ëíÉé=ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=p^oë=Éñéäçáí~íáçåI=ÅÜ~åÖÉë=íç
íÜÉ=ïáÇÉê=éçäáÅó=ÅçåíÉñí=ïáää=~äëç=ÄÉ=êÉèìáêÉÇK=táíÜçìí=íÜáëI=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑçêíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=~êÉ=äáâÉäó=íç
éä~íÉ~ì=~í=ëçãÉ=éçáåíK=

`Ü~åÖÉë=íç=íÜÉ=éçäáÅó=ÉåîáêçåãÉåí

^=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=éçäáÅó=ÉåîáêçåãÉåí=~êÉ=áå=éêçëéÉÅí=ïÜáÅÜ=ïáää=áãé~Åí=çå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉK=qÜÉ=ã~áå
ÅÜ~åÖÉë=~êÉW

qÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMT

lå=NR=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=êÉîáëÉÇ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=éä~ÅÉI=ïÜáÅÜ=ïáää=áãéäÉãÉåí=íÜÉ=qÜáêÇ
br=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=aáêÉÅíáîÉK=qÜÉ=åÉï=oÉÖìä~íáçåë=áåíêçÇìÅÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=áåíÉêå~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ
éêçÅÉÇìêÉë=íÜ~í=Ñáêãë=ãìëí=éìí=áå=éä~ÅÉK=

mÉêÜ~éë=íÜÉ=~êÉ~=íÜ~í=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=áãé~Åí=çå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=áë=íÜ~íI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=~ää=Ñáêãë=ïáíÜáå=íÜÉ
êÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçê=ïáää=ÄÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=Ñçê=íÜÉáê=Åçãéäá~åÅÉK=pìÅÜ=~å=Éñé~åëáçå=çÑ=ëìéÉêîáëáçå=áë=äáâÉäó=íç=êÉëìäí=áå=~å
áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=áåíÉêå~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=áå=ëçãÉ=êÉéçêíÉêëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ
èì~äáíó=çÑ=ÅìëíçãÉê=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=áåÑçêã~íáçå=çÄí~áåÉÇ=~åÇ=ÜÉäÇK=qÜáë=áå=íìêå=ëÜçìäÇ=êÉëìäí=áå=áåÅêÉ~ëÉë=áå=íÜÉ=èì~äáíó
~åÇ=èì~äáíó=çÑ=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=rhcfr=Ñêçã=íÜçëÉ=ÑáêãëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=rhcfr=ïáää=åÉÉÇ=íç=Éñé~åÇ=áíë=Åçåí~Åíë=íç
áåÅäìÇÉ=íÜÉ=åÉï=êÉÖìä~íçêëK=

`çåëÉåí

qÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçê=ÅçåíáåìÉë=íç=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=íÜÉ=çéÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=êÉÖáãÉI=áåÅäìÇáåÖ=íÜ~í=áí=ãáÖÜí
êÉëìäí=áå=íÜÉ=Åêáãáå~ä=éêçëÉÅìíáçå=çÑ=ÇáäáÖÉåí=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉéçêíáåÖ=lÑÑáÅÉêë=~ÅíáåÖ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK=^=eçãÉ
lÑÑáÅÉ=Åçåëìäí~íáçå=ÇçÅìãÉåí=çå=íÜáë=áë=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ëÜçêíäóK=

mêÉëÅêáÄÉÇ=cçêã

qÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉï=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=éêçîáëáçåë=áå=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=eçãÉ
lÑÑáÅÉ=íç=éêÉëÅêáÄÉ=Äó=lêÇÉê=íÜÉ=ã~ååÉê=~åÇ=Ñçêã=çÑ=p^oë=ÄÉ=Éå~ÅíÉÇK=^=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=Åçåëìäí~íáçå=çå=íÜáë=ÉåÇÉÇ=çå
OO=lÅíçÄÉêK=qÜÉ=~áã=áë=íÜ~íI=áÑ=~ÖêÉÉÇ=Äó=m~êäá~ãÉåíI=~=pí~íìíçêó=fåëíêìãÉåí=ïáää=ÅçãÉ=áåíç=ÉÑÑÉÅí=çå=N=^éêáä=OMMUI=íÜÉ
åÉñí=Ç~íÉ=çå=ïÜáÅÜ=íÜáë=áë=éçëëáÄäÉK=
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^ëëÉí=oÉÅçîÉêó

lå=j~ó=OQ=OMMT=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=~=Åçåëìäí~íáçå=çå=áíë=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=^Åíáçå=mä~åK=qÜáë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í
¡ORM=ãáääáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=Ñêçã=Åêáãáå~äë=Äó=íÜÉ=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=Åçããìåáíó=Äó=OMMVJNMK=qÜÉ=éä~å=êÉÅçÖåáëÉë=íÜ~í
p^oë=~êÉ=ìåÇÉêJìëÉÇ=~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉK=fí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=ÅçåíêáÄìíáçå=p^oë=Å~å=ã~âÉ=áå
ÜÉäéáåÖ=íç=ãÉÉí=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=í~êÖÉíë=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ÑìêíÜÉêK=

cê~ìÇ=oÉîáÉï

qÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=cê~ìÇ=oÉîáÉïI=éìÄäáëÜÉÇ=çå=OQ=gìäó=OMMQ=áåÅäìÇÉÇ=~=éêçéçë~ä=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=
~=k~íáçå~ä=cê~ìÇ=oÉéçêíáåÖ=`ÉåíêÉI=Ñçê=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=áåÇáîáÇì~äë=íç=êÉéçêí=Ñê~ìÇ=çå=~=îçäìåí~êó=Ä~ëáëK=tçêâ=ïáää=
ÄÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=äáåâ~ÖÉë=ïáíÜ=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=~êÉ=ÅçÜÉêÉåíI=~åÇ=íç=ã~ñáãáëÉ=íÜÉ=ëóåÉêÖáÉë=
çÑ=íÜÉ=íïç=ëóëíÉãëK=

`çåÅäìëáçå

qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~áå=éêáçêáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=~ÜÉ~ÇK=cáêëíI=íç=ã~áåí~áå=êÉÅÉåí=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=Ñ~ÅÉ=çÑ=~=ÅÜ~ääÉåÖáåÖ
êÉëçìêÅÉ=ÅçåíÉñíK=fãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=êÉëìäíáåÖ=Ñêçã=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=i~åÇÉê=oÉîáÉï
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêáçêáíó=áë=íç=ÇêáîÉ=ìé=íÜÉ=î~äìÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáãÉ=Äó=ÉåÇ=ìëÉêëK=
táíÜçìí=ëìÅÜ=~å=áãéêçîÉãÉåí=íÜÉ=Ñìää=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêÛë=ÉÑÑçêíë=ïáää=åçí=ÄÉ=êÉ~äáëÉÇK=

qÜÉ=âÉó=éä~ååÉÇ=ãÉÅÜ~åáëã=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ÑìíìêÉ=éêçÖêÉëë=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉ=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅíK=
qÜáë=ïáää=ÄêáåÖ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ìåÇÉêäóáåÖ=p^oë=~åÇ=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉëK=
få=~ÇÇáíáçåI=éêçÖêÉëë=ïáää=~äëç=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ã~áåí~áåÉÇ=~äçåÖëáÇÉ=çê=áå=ëìééçêí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=ïáÇÉê=éçäáÅó
ÉåîáêçåãÉåíK=^=åìãÄÉê=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=çå=íÜÉ=Üçêáòçå=ïÜáÅÜ=ã~ó=áãé~Åí=çå=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉI=é~êíáÅìä~êäó=
íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMTI=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=ÅçåëÉåí=êÉÖáãÉI=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå
çÑ=~=éêÉëÅêáÄÉÇ=ÑçêãI=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=mä~å=~åÇ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=cê~ìÇ=oÉîáÉïK
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,

,pl`^=Ü~ë=ÉñÅÉÉÇÉÇ=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=áíë=çïåÉêëÜáé=~åÇ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=p^o=êÉÖáãÉ
çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=NO=ãçåíÜëK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ïáää=ÄÉ=íç=ã~áåí~áå=íÜáë=ãçãÉåíìã=~åÇ=ÉãÄÉÇ
íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ÇÉ=~Ö~áåëí=~=Ü~êÇÉåáåÖ=ÄìÇÖÉí~êó=ÉåîáêçåãÉåíK=qÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ìëÉ=Äó

pl`^=~åÇ=çíÜÉê=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉë=çÑ=íÜÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ÇÉêáîÉÇ
Ñêçã=p^oë=ïáää=åçí=çåäó=éêÉîÉåí=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=Äìí=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ

íÜÉ=í~êÖÉíë=áå=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíDë=^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=^Åíáçå=mä~åK=

píÉéÜÉå=tÉÄÄ=Ó=eÉ~Ç=çÑ=lêÖ~åáëÉÇ=~åÇ=cáå~åÅá~ä=`êáãÉ=råáíI=eçãÉ=lÑÑáÅÉ
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jìÅÜ=éêçÖêÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ëáåÅÉ=^éêáä=OMMSK=qÜÉêÉ=Éñáëíë=ãìÅÜ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=ã~åó=~êÉ~ëK=fåîÉëíãÉåí=~åÇ
ÇÉîÉäçéãÉåíë=ÖçáåÖ=Ñçêï~êÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=ã~âáåÖ=áí=É~ëáÉê=Ñçê=ÉåÇ=ìëÉêë=íç=ÄÉííÉê=Éñéäçáí=p^oë=~åÇ
p^oë=ÇÉêáîÉÇ=áåÑçêã~íáçåK=fãéêçîÉãÉåíë=~êÉ=~äëç=êÉèìáêÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íáëíáÅë=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=Éñíê~ÅíÉÇ=Ñêçã
íÜÉ=êÉÖáãÉK=qÜáë=^ååì~ä=oÉéçêí=~áãë=íç=ëÉí=~=ÄÉåÅÜã~êâ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ÑìíìêÉ=êÉéçêíë=Å~å=ÄÉ=Åçãé~êÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉ
~Äáäáíó=íç=çÄí~áå=ãÉ~åáåÖÑìä=ã~å~ÖÉãÉåí=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=ëóëíÉã=áë=äáãáíÉÇ=ÅìêêÉåíäóK=cìåÇáåÖ=éÉêãáííáåÖI=íÜÉ
p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=ïáää=ÄêáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=íÜáë=êÉÖ~êÇK=

qÜÉ=çîÉê~ää=Öç~ä=áë=~=p^oë=êÉÖáãÉ=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉë=íÜÉ=ÄÉëí=éçëëáÄäÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉåW=

� íÜÉ=Åçëíë=íç=êÉéçêíÉêë=~åÇ=íç=çíÜÉê=êÉÖáãÉ=é~êíáÅáé~åíëX
� ~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜÉ=íÜêÉ~íë=íç=íÜÉ=rh=Ñêçã=ÅêáãÉ=~åÇ=íÉêêçêáëãX=~åÇ
� íÜÉ=êÉï~êÇ=íÜ~í=íÜÉ=êÉÖáãÉ=éçíÉåíá~ääó=çÑÑÉêë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÇìÅíáçå=çÑ=Ü~êã=~åÇ=íÜÉ=êÉÅçîÉêó=

çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉK=



pl`^=aáêÉÅíçê=çÑ=fåíÉêîÉåíáçå=E`Ü~áêF

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=

_êáíáëÜ=_~åâÉêëÛ=^ëëçÅá~íáçå

cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó

eçãÉ=lÑÑáÅÉ

ej=oÉîÉåìÉ=~åÇ=`ìëíçãë=

ej=qêÉ~ëìêó

fåëíáíìíÉ=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åíë=Ñçê=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=

i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=

jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉ=

pl`^=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=EmêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉF

pl`^=aÉéìíó=aáêÉÅíçê=EmêÉîÉåíáçå=~åÇ=^äÉêíëF

pl`^=eÉ~Ç=çÑ=_ìëáåÉëë=píê~íÉÖó=EmêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉF=

pl`^=eÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=rhcfr=EmêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉF

pl`^=iÉÖ~ä

pl`^=kçåJbñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçê
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ANNEX B: THE FUTURE CONTRIBUTION OF THE SARS REGIME TO
THE GOVERNMENT’S STRATEGIC PRIORITIES 
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Gp^oë=~êÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉÅíçê=íÜ~í=íÜÉ=êÉéçêíÉê=áÇÉåíáÑáÉë=áíëÉäÑ=~ë=ÄÉäçåÖáåÖ=íçK

píê~íÉÖáÅ=mêáçêáíó

_ìáäÇáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ

j~âáåÖ=íÜÉ=ÄÉëí=ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=íççäë

båíêÉåÅÜáåÖ=íÜÉ=êáëâ=Ä~ëÉÇ
~ééêç~ÅÜ

jáåáãáëáåÖ=ÄìêÇÉåë=çå
ÄìëáåÉëë

båÖ~ÖáåÖ=é~êíåÉêë

p^oë=ÅçåíêáÄìíáçå=

� qÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=ïáää=éêçîáÇÉ=åÉï=ï~óë=çÑ=áåíÉêêçÖ~íáåÖ=~åÇ
ÉñéäçáíáåÖ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=áå=p^oë=íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=éçíÉåíá~ä=áë
êÉ~äáëÉÇI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ëíê~íÉÖáÅ=~ëëÉëëãÉåíë=çå=Åêáãáå~ä
~ÅíáîáíóI=åÉï=Åêáãáå~ä=íÜêÉ~íë=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=~åÇ=íÜÉã~íáÅ=ÜçíëéçíëK=qÜáë=ïáää
ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ÅêáãÉ=~åÇ
íÉêêçêáëãI=íÜÉ=Ü~êã=áí=Å~ìëÉëI=~åÇ=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉëéçåëÉëK=

� qÜÉ=àçáåí=^`mlJkmf^=ïçêâ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=p^oë=íç=mçäáÅÉ=cçêÅÉëI=ïáää
~äëç=~ÇÇ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=p^oë=Å~å=Ü~îÉ=~å=áãé~Åí=çå=ÅêáãÉK=

� qê~åëÑçêãáåÖ=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=ëÜçìäÇ=ëíáãìä~íÉ=ÖêÉ~íÉê=p^oë=ìëÉ=Äó=ä~ï
ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëK=få=~ÇÇáíáçåI=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ëìééäó=çÑ=èì~äáíó=áåíÉääáÖÉåÅÉ=çå
Åêáãáå~ä=~åÇ=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅÉë=~åÇ=éêçÑáíë=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=áÑ=íÜÉ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí
Åçããìåáíó=áë=íç=ãÉÉí=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=åÉï=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=í~êÖÉíëI=ïÜáÅÜ=~êÉ
ÅÉåíê~ä=íç=íÜáë=ëíê~íÉÖáÅ=éêáçêáíóK

� ríáäáëáåÖ=ÅìêêÉåíäó=ìåJ~ÅíáçåÉÇ=p^oë=ïáää=éìëÜ=ìé=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåíÉääáÖÉåÅÉK
pìÅÅÉëëÉë=ïáää=ÉåÅçìê~ÖÉ=çíÜÉêë=íç=ã~âÉ=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=p^oëK=

� cìêíÜÉê=ÉåíêÉåÅÜáåÖ=p^oë=ïáíÜáå=ejf`=áåëéÉÅíáçå=éêçÖê~ããÉë=ïáää=~äëç=éêçîáÇÉ=~å
áåÅÉåíáîÉ=Ñçê=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=p^oëK==

� qÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=ïáää=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=rhcfr=áë=ÄÉííÉê=éä~ÅÉÇ=íç
éêçÇìÅÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=áíë=é~êíåÉêë=çå=íêÉåÇëI=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=êáëâëK=qÜáë=ïáää
Éå~ÄäÉ=êÉéçêíÉêë=íç=í~êÖÉí=íÜÉáê=êÉëçìêÅÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=ãçëí=åÉÉÇÉÇI=áå=äáåÉ=ïáíÜ
íÜÉ=êáëâJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜI=~åÇ=ÜÉäé=ÉåÇ=ìëÉêë=ëÜ~éÉ=íÜÉáê=éêáçêáíáÉë=çå=ïÜ~í=íç
áåîÉëíáÖ~íÉK=

� båÜ~åÅÉÇ=~åÇ=í~áäçêÉÇ=Ñçêãë=çÑ=Çá~äçÖìÉ=ïáää=ãÉ~å=íÜ~í=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜêÉ~íë
~åÇ=îìäåÉê~ÄáäáíáÉë=áë=ÄÉííÉê=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=êÉéçêíÉêëK===

� qÜÉ=p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí=ïáää=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=íÜ~í
Ñáêãë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=ìëÉ=íç=êÉéçêí=~êÉ=ëìÄJçéíáã~ä=~åÇ=ÅçãéäÉñK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ
mêçàÉÅí=ïáää=ÄÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=~îçáÇë=éìííáåÖ=ìåÇìÉ=ÄìêÇÉå=çå
êÉéçêíÉêëI=~åÇ=ÉåëìêÉë=íÜ~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇìêáåÖ=~åÇ=~ÑíÉê
íê~åëÑçêã~íáçå=áë=ãáåáã~äK=

� få=~ÇÇáíáçåI=ÉåÜ~åÅÉÇ=~åÇ=í~áäçêÉÇ=Çá~äçÖìÉ=ïáää=ãÉ~å=íÜ~í=ãÉëë~ÖÉë=íç=ÄìëáåÉëë
ïáää=ÄÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=~=ãçêÉ=í~áäçêÉÇI=ã~ååÉêI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=ãçêÉ=ÅçåîÉåáÉåí=Ñçê
êÉéçêíÉêëK=

� ^ää=ÑìíìêÉ=~Åíáîáíó=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=ÄÉ=í~âÉå=Ñçêï~êÇ=Åçää~Äçê~íáîÉäó=ïáíÜ=é~êíåÉêëI
áå=çêÇÉê=íç=ÉåëìêÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=~åÇ=éêçéçêíáçå~äáíóK=fí=áë=íÜêçìÖÜ=Åçää~Äçê~íáçå=íÜ~í
ÉÑÑçêíë=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=ãçëí=áãé~ÅíK=

� få=~ÇÇáíáçåI=rhcfr=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Çá~äçÖìÉ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=~åÇ
åì~åÅÉÇI=ëç=ÉåëìêáåÖ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=

qÜÉ=åÉñí=ëíÉéë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=é~êí=P=~êÉ=Ñìääó=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖLÅçìåíÉêJíÉêêçêáëí
Ñáå~åÅáåÖ=ëíê~íÉÖóI=ÚíÜÉ=cáå~åÅá~ä=`Ü~ääÉåÖÉ=íç=`êáãÉ=~åÇ=qÉêêçêáëãÛK=qÜ~í=ÇçÅìãÉåí=ëÉí=çìí=S=ëíê~íÉÖáÅ=éêáçêáíáÉë=íÜ~í
~êÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=~ää=é~êíáÅáé~åíë=áå=íÜÉ=rhÛë=ÉÑÑçêíë=~Ö~áåëí=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK
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ANNEX C: TOTAL SARS, BY SECTOR*

SARs ANNUAL REPORT 2007

Gp^oë=~êÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉÅíçê=íÜ~í=íÜÉ=êÉéçêíÉê=áÇÉåíáÑáÉë=áíëÉäÑ=~ë=ÄÉäçåÖáåÖ=íçK

oÉéçêíáåÖ=pÉÅíçê lÅí=DMS kçî=DMS aÉÅ=DMS g~å=DMT cÉÄ=DMT j~ê=DMT ^éê=DMT j~ó=DMT gìå=DMT gìä=DMT ^ìÖ=DMT pÉé=ÚMT qçí~ä

^ÅÅçìåí~åí TOU SVT RSS RSV TPS TTM SNT STU TUU UPS SNT RMU UINNM
^åçåóãçìë NM ON P NM R T NP T R V Q NN NMR
^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí NMU TP NS NUQ UV OQ SU OO PM NMV PR OV TUT
^ìÅíáçå=eçìëÉ N O O M O P M O M M M N NP
_~åâ NPINNN NSIMTS NMIVNV NOISQS NNINTS NOITUS VISPR NNIVSS NMIOTU NMIPTM NNIRPP VIVQN NQMIQPT
_~êêáëíÉê M N M M N PO RU M M P N N VT
_ççâã~âÉê O O P Q P P NN V S Q U R SM
_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó VQT NIMPO TPS NIMQR TVV NIQRO TVS NIPNU TVN UPP NIPRP SMN NNITMP
_ìêÉ~ìñ=aÉ=`Ü~åÖÉ PMQ PMS OUQ OUS PTR OUP PMU OSR PPR RMU PUM OUS PIVOM
`~éáí~ä=j~êâÉíë= P N Q Q P N N N N Q P R PN
`Ü~ååÉä=fëä~åÇëLfëäÉ=çÑ=j~å=cfr M ON SM OV N N M M M M P M NNR
`Ü~êáíó P O N O O O N O O O M O ON
`ÜÉèìÉ=`~ëÜÉêë OPV RUU OVR RQQ SPM TQU SPQ SMN RUM UQU SMR SMU SIVOM
`çãé~åó=cçêã~íáçå=^ÖÉåí P QO PR R M NN O M N M N P NMP
`çåëìãÉê=`êÉÇáí N N M M N M M O N M M M S
`êÉÇáí=`~êÇ R N P M R N M N M M M M NS
`êÉÇáí=råáçå NS V R Q T R U NO U NR V U NMS
bÇìÅ~íáçå N M M M M N M N M M M M P
bäÉÅíêçåáÅ=m~óãÉåí NIOMU OINOR NIOMR NIRPO NISPU NIUTT NIUMM OINMV NIUOR QSU NV OM NRIUOS
bëí~íÉ=^ÖÉåí NM NM U NR S NN NO U NO NR OT NP NQT
cáå~åÅÉ=`çãé~åáÉë ONR NRR NOQ NQP VM NSQ OMV OVS OMO NSN NTO NON OIMRO
cçêÉáÖå=cfr T Q N N N O M M P Q Q N OU
cêáÉåÇäó=pçÅáÉíáÉë P RR M N O M N M M M M M SO
cp^=çíÜÉêë TV UN RU SV NNQ NMP SV SM ST VR SO RT VNQ
d~ãáåÖ NM ST OT NM NU PS NO PV NT NT OT NV OVV
dçîÉêåãÉåí= N NN OV NR T NM NS NP NP NS NN NM NRO
eáÖÜ=s~äìÉ=aÉ~äÉê P O M M O O N P O Q O T OU
fåÇÉéÉåÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^ÇîáëÉê NV NP P T U NS NT NQ NM S NN PO NRS
fåëìê~åÅÉ NON NQN US NNU NRS NUQ NOP NNU NMU NSP NNR NMT NIRQM
fåîÉëíãÉåí=bñÅÜ~åÖÉ M M M M M M M M M N M M N
fqLpçÑíï~êÉ O N N P M M M M M M M M T
i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅó TP NQM NTO NPQ QU UO SO PS NQS RT U VO NIMRM
iÉÖ~ä=çíÜÉê P O NN NP NR NN NN T NT NP NO P NNU
iÉáëìêÉ OO NO NQ T NN NT T NP NS V NQ P NQR
iáÅÉåëÉÇ=`çåîÉó~åÅÉê Q T O R M S O M N R T S QR
içÅ~ä=^ìíÜçêáíó Q S N N S T N N NN NM Q P RR
j~åìÑ~ÅíìêÉê M M M M N S N M O N R M NS
jçåÉó=qê~åëãáëëáçå=pÉêîáÅÉ UTU TPQ RSR QVV TUO NINPU NIOMR RRQ UUR RSN QQP PQT UIRVN
jçêíÖ~ÖÉ=mêçîáÇÉêë ONQ OOO NPR OMR NRT NUU NUM NRV NQP NOV NRS ONN OIMVV
jçíçê=lêÖ~åáë~íáçå V NM NP V NP V O O P M P M TP
j~êâÉíë=C=bñÅÜ~åÖÉë Ekçå=cp^F T P N N N N M O M M M N NT
líÜÉê NPV NTM NTR NRO NPV NPR NPR UR UU NMM NPM NPO NIRUM
mÉåëáçå=mêçîáÇÉê M M M M M P O N M O M O NM
mêáî~íÉ=fåÇáîáÇì~ä M R O O P U Q P M R N M PP
oÉÖìä~íçê NO NN OP T QS NO Q NO V T OM V NTO
oÉí~áä=fåíÉêãÉÇá~êó NU NS NT NR ON OQ NO NT NV NU OO NN ONM
pÉÅìêáíó T P P O P NO R Q T Q R S SN
pçäáÅáíçê RNM TQO SVM RQT ROS NITMN OIUPM NINTS UVP SMR RTP RMT NNIPMM
péÉÅá~äáëí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë Ekçå=cp^F N O NM M Q P P P P S U NO RR
péêÉ~Ç=_ÉííáåÖ= NO NN N S S NP NS NMN RR SO RN PQ PSU
píçÅâÄêçâÉê PO PP OU QQ QQ QU OQ QP PT PS PT OQ QPM
q~ñ=^ÇîáëÉê Q T Q Q V R Q NS NP NO P NN VO
råâåçïå NR NQ NQ NQ NO NS OQ NU NM NO QP T NVV
qçí~ä NVINOQ OPISVM NSIPRR NUIVNP NTITOQ ONIVUM NUIVQS NVIUMM NTIQQP NSINQR NSIRQT NPIUNT OOMIQUQ
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ANNEX D: CONSENT SARS, BY SECTOR*

SARs ANNUAL REPORT 2007

Gp^oë=~êÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=ëÉÅíçê=íÜ~í=íÜÉ=êÉéçêíÉê=áÇÉåíáÑáÉë=áíëÉäÑ=~ë=ÄÉäçåÖáåÖ=íçK

a~í~=áë=Ñçê=lÅíçÄÉê=OMMS=íç=ÉåÇJpÉéíÉãÄÉê=OMMTK

pÉÅíçêë kìãÄÉê=çÑ=ÅçåëÉåí=p^oë ^ë=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ kìãÄÉê=çÑ=ÅçåëÉåí=p^oë=~ë=éÉêÅÉåí~ÖÉ=
çÑ=~ää=ÅçåëÉåíë çÑ=~ää=p^oë=ëìÄãáííÉÇ=Äó=ëÉÅíçê

^ÅÅçìåíáåÖ OTR OKQQ PKPV
^åçåóãçìë P MKMP OKUS
^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí ST MKRV UKRN
^ìÅíáçå=eçìëÉ Q MKMQ PMKTT
_~åâáåÖ PIUUT PQKQT OKTT
_~êêáëíÉê Q MKMQ QKNO
_ççâã~âÉê NO MKNN OMKMM
_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó VMS UKMP TKTQ
_ìêÉ~ìñ=aÉ=`Ü~åÖÉ PO MKOU MKUO
`~éáí~ä=j~êâÉíë NO MKNN PUKTN
`Ü~êáíó N MKMN QKTS
`ÜÉèìÉ=`~ëÜÉê S MKMR MKMV
`çãé~åó=cçêã~íáçå Q MKMQ PKUU
`çåëìãÉê=`êÉÇáí N MKMN NSKST
`êÉÇáí=råáçå R MKMQ QKTO
bÇìÅ~íáçå O MKMO SSKST
bäÉÅíêçåáÅ=m~óãÉåí OM MKNU MKNP
bëí~íÉ=^ÖÉåí PS MKPO OQKQV
cáå~åÅÉ=`çãé~åó UM MKTN PKVM
cp^=çíÜÉêë VR MKUQ NMKPV
d~ãáåÖ P MKMP NKMM
dçîÉêåãÉåí OM MKNU NPKNS
eáÖÜ=s~äìÉ=aÉ~äÉê S MKMR ONKQP
fåÇÉéÉåÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^ÇîáëÉê U MKMT RKNP
fåëìê~åÅÉ QSM QKMU OVKUT
fåîÉëíãÉåí=bñÅÜ~åÖÉ N MKMN NMMKMM
fq N MKMN NQKOV
i~ï=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅó N MKMN MKNM
iÉÖ~ä=çíÜÉê QS MKQN PUKVU
iÉáëìêÉ O MKMO NKPU
iáÅÉåëÉÇ=`çåîÉó~åÅÉê PM MKOT SSKST
içÅ~ä=^ìíÜçêáíó NV MKNT PQKRR
j~åìÑ~ÅíìêáåÖ P MKMP NUKTR
jçåÉó=qê~åëãáëëáçå= RTR RKNM SKSV
jçêíÖ~ÖÉ=mêçîáÇÉê UQ MKTQ QKMM
j~êâÉíë=~åÇ=bñÅÜ~åÖÉë=EåçåJcp^F Q MKMQ OPKRP
líÜÉê NOP NKMV TKTU
mÉåëáçå=mêçîáÇÉê Q MKMQ QMKMM
mêáî~íÉ=fåÇáîáÇì~ä N MKMN PKMP
oÉÖìä~íçê PM MKOT NTKQQ
oÉí~áä=fåíÉêãÉÇá~êó OS MKOP NOKPU
pÉÅìêáíó PN MKOT RMKUO
pçäáÅáíçê PITTN PPKQQ PPKPT
péÉÅá~äáëí=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=EåçåJcp^=êÉÖìä~íÉÇF R MKMQ VKMV
péêÉ~Ç=_ÉííáåÖ PNT OKUN USKNQ
píçÅâÄêçâÉê OMO NKTV QSKVU
q~ñ=^Çîáëçê R MKMQ RKQP
råâåçïå QT MKQO OPKSO

qçí~ä NNIOTT NMMB J
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ANNEX E: TERRORIST FINANCE SARS, BY SECTOR*

SARs ANNUAL REPORT 2007

a~í~=áë=Ñçê=lÅíçÄÉê=OMMS=íç=ÉåÇJpÉéíÉãÄÉê=OMMTK

pçìêÅÉ=qóéÉ kçK=ÇáëëÉãáå~íÉÇ B

_~åâáåÖ VOQ UQKVP
_ìáäÇáåÖ=pçÅáÉíó OV OKST
pçäáÅáíçê ON NKVP
fåëìê~åÅÉ OM NKUQ
jçåÉó=qê~åëãáííÉê NR NKPU
bäÉÅíêçåáÅ=m~óãÉåí NO NKNM
_ìêÉ~ì=aÉ=`Ü~åÖÉ NM MKVO
^ÅÅçìåí~åí V MKUP
cáå~åÅÉ=`çãé~åó T MKSR
dçîÉêåãÉåí T MKSR
jçêíÖ~ÖÉ=mêçîáÇÉê S MKRR
^ëëÉí=j~å~ÖÉãÉåí R MKQS
^åçåóãçìë P MKOU
líÜÉê P MKOU
cp^=líÜÉêë O MKNU
d~ãáåÖ O MKNU
mÉåëáçå=mêçîáÇÉê O MKNU
`Ü~ååÉä=fëä~åÇë=~åÇ=fëäÉ=çÑ=j~å=cfr O MKNU
råâåçïå O MKNU
`Ü~êáíó N MKMV
`êÉÇáí=`~êÇ N MKMV
cçêÉáÖå=cfr N MKMV
fåÇÉéÉåÇÉåí=cáå~åÅá~ä=^Çîáëçê=Efc^F N MKMV
oÉÖìä~íçê N MKMV
pÉÅìêáíó N MKMV
q~ñ=^Çîáëçê N MKMV

qçí~äW NMUU NMMKMMB



^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë
`çãéêáëÉë=íÜÉ=ëÉåáçê=ê~åâë=çÑ=~ää=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=ÑìåÇÉÇ=ÑçêÅÉë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉ=
çÑ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇK

^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`ÜáÉÑ=mçäáÅÉ=lÑÑáÅÉêë=áå=pÅçíä~åÇ
`çãéêáëÉë=íÜÉ=ëÉåáçê=ê~åâë=çÑ=pÅçííáëÜ=mçäáÅÉ=cçêÅÉëK=

^äÉêíë
aáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ï~êåáåÖë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=pl`^=Ñçê=ÄìëáåÉëëI=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåë=~åÇ=áåÇìëíêó=~Äçìí=ëÉêáçìë
çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=~åÇ=áíë=ÉÑÑÉÅíëK=qÜÉó=äÉ~Ç=íç=pl`^=ïçêâáåÖ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=í~êÖÉíÉÇ=~ìÇáÉåÅÉë=íç=ÇÉîáëÉ=~åÇ=Éëí~ÄäáëÜ
éêÉîÉåí~íáîÉ=ãÉ~ëìêÉë=~Ö~áåëí=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉK

^ëëÉí=oÉÅçîÉêó=fåÅÉåíáîáë~íáçå=cìåÇ
bëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=eçãÉ=lÑÑáÅÉ=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉ=í~êÖÉíáåÖ=çÑ=Åêáãáå~ä=Ñáå~åÅÉë=Äó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=éêçëÉÅìíáåÖ
~ìíÜçêáíáÉë=Äó=éêçîáÇáåÖ=~=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ãçåÉó=êÉÅçîÉêÉÇ=íç=ÇêáîÉ=ÑìêíÜÉê=~ëëÉí=êÉÅçîÉêó=ïçêâK

`çåëÉåí=êÉÖáãÉ
qÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=Eml`^F=~ääçïë=éÉêëçåë=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=~î~áä=íÜÉãëÉäîÉë=çÑ=~=ÇÉÑÉåÅÉ=~Ö~áåëí
ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=ÅÜ~êÖÉë=Äó=ëÉÉâáåÖ=íÜÉ=ÅçåëÉåí=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêáíáÉë=EÉÑÑÉÅíáîÉäó=îá~=íÜÉ=rhcfrF=íç=ÅçåÇìÅí=
~=íê~åë~Åíáçå=çê=ìåÇÉêí~âÉ=çíÜÉê=~Åíáîáíó=E~=ÚéêçÜáÄáíÉÇ=~ÅíÛF=~Äçìí=ïÜáÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçåÅÉêåëK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=êÉÑìëÉ=
çê=Öê~åí=ÅçåëÉåí=áë=ã~ÇÉ=Äó=íÜÉ=rhcfr=áå=Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅóK

bÖãçåí
qÜÉ=ÅççêÇáå~íáåÖ=ÄçÇó=Ñçê=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=Öêçìé=çÑ=cfrëK

bijbo=Ç~í~Ä~ëÉ
qÜÉ=fq=ëóëíÉã=áå=pl`^=Ü~åÇäáåÖ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ëìëéáÅáçìë=~Åíáîáíó=êÉéçêíáåÖ=Ep^oF=ëÅÜÉãÉK

båÇ=rëÉêë
qÜÉ=ÉåÇ=ìëÉêë=çÑ=p^oëI=íóéáÅ~ääó=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅáÉëI=êÉÖáçå~ä=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉë=~åÇ=íÜÉ=çéÉê~íáçå~ä=~êãë=
çÑ=pl`^=áíëÉäÑK

cáå~åÅá~ä=^Åíáçå=q~ëâ=cçêÅÉ
qÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=ëÉííÉê=Ñçê=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=ÅçìåíÉêJíÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK=fí=ëÉíë=Ñçêíó
ÚoÉÅçããÉåÇ~íáçåëÛ=Ñçê=ÅçìåíêáÉë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=áå=çêÇÉê=íç=ÅçãÄ~í=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=åáåÉ=ÚpéÉÅá~ä
oÉÅçããÉåÇ~íáçåëÛ=çå=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK=

cçêÅÉ=fåíÉääáÖÉåÅÉ=_ìêÉ~ì
qÜÉ=ÅççêÇáå~íáçå=ÅÉåíêÉ=çÑ=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉ=EÅêáãáå~äF=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~Åíáîáíó=~åÇI=áå=ãçëí=Å~ëÉëI=pl`^Dë=éêáã~êó=éçêí~ä=Ñçê
ÉåÖ~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=éçäáÅÉ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=~ëëÉíëK

cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë=^ìíÜçêáíó=Ecp^F
oÉÖìä~íÉë=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áåÇìëíêó=áå=íÜÉ=rhK=låÉ=çÑ=áíë=ëí~íìíçêó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=áë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ
áí=áë=éçëëáÄäÉ=Ñçê=~=êÉÖìä~íÉÇ=Ñáêã=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~=éìêéçëÉ=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=Ñáå~åÅá~ä=ÅêáãÉK

ej=fåëéÉÅíçê~íÉ=çÑ=`çåëí~Äìä~êó=Eejf`F
mêçãçíÉë=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çÑ=éçäáÅáåÖ=áå=båÖä~åÇI=t~äÉë=~åÇ=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=íÜêçìÖÜ=áåëéÉÅíáçå=
çÑ=éçäáÅÉ=çêÖ~åáë~íáçåëK

ej=fåëéÉÅíçê~íÉ=çÑ=`çåëí~Äìä~êó=Ñçê=pÅçíä~åÇ=Eejf`pF
páãáä~êäóI=íç=~ÄçîÉ=ej=fåëéÉÅíçê~íÉ=çÑ=`çåëí~Äìä~êó=Ñçê=pÅçíä~åÇ=ãçåáíçêë=~åÇ=áãéêçîÉë=íÜÉ=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉ=
áå=pÅçíä~åÇK

gçáåí=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=píÉÉêáåÖ=dêçìé=EgjipdF
qÜÉ=gçáåí=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=píÉÉêáåÖ=dêçìé=áë=ã~ÇÉ=ìé=çÑ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=rh=qê~ÇÉ=^ëëçÅá~íáçåë=áå=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=pÉêîáÅÉë
fåÇìëíêóK=fíë=~áã=áë=íç=éêçãìäÖ~íÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÅçìåíÉêáåÖ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=íç=ÖáîÉ=éê~ÅíáÅ~ä=~ëëáëí~åÅÉ=íç
Ñáêãë=áå=áåíÉêéêÉíáåÖ=êÉäÉî~åí=rh=äÉÖáëä~íáçåK=qÜáë=áë=éêáã~êáäó=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=áåÇìëíêó=ÖìáÇ~åÅÉK

i~åÇÉê=oÉîáÉï
páê=píÉéÜÉå=i~åÇÉêÛë=oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=p^oë=êÉÖáãÉ=ÅçããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=íÜÉå=`Ü~åÅÉääçê=~åÇ=eçãÉ=pÉÅêÉí~êó=~åÇ
éìÄäáëÜÉÇ=áå=j~êÅÜ=OMMSK=fí=Åçåí~áåÉÇ=OQ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñçê=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=êÉÖáãÉK=
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i~ï=pçÅáÉíó=çÑ=pÅçíä~åÇ=
qÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=Ñçê=pÅçííáëÜ=ëçäáÅáíçêëK=qÜÉ=pçÅáÉíó=éêçãçíÉë=íÜÉ=áåíÉêÉëíë=çÑ=íÜÉ=ëçäáÅáíçêëÛ=éêçÑÉëëáçå=~åÇ=íÜçëÉ=çÑ
íÜÉ=éìÄäáÅ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=éêçÑÉëëáçåK

jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉ=Eji^`F
aÉîÉäçéë=~åÇ=çîÉêëÉÉë=~=ëíê~íÉÖáÅ=~ééêç~ÅÜ=íç=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=éêÉîÉåíáçå=Ñçê=íÜÉ=rh=~ë=~=ïÜçäÉ=~åÇ=áåÅäìÇÉë
ãÉãÄÉêë=Ñêçã=dçîÉêåãÉåíI=áåÇìëíêóI=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåíI=~åÇ=êÉÖìä~íçêëK=

jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë
mä~ÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çå=ÅÉêí~áå=áåÇìëíêó=ëÉÅíçêë=EíÜÉ=ÚêÉÖìä~íÉÇ=ëÉÅíçêÛF=íç=éìí=áå=éä~ÅÉ=áåíÉêå~ä=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë
íç=éêÉîÉåí=~åÇ=ÑçêÉëí~ää=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK

jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉéçêíáåÖ=lÑÑáÅÉê=EjiolF
^=éÉêëçå=ÇÉëáÖå~íÉÇ=Äó=~=Åçãé~åó=êÉèìáêÉÇ=íç=ÑìäÑáä=çÄäáÖ~íáçåë=~êçìåÇ=êÉéçêíáåÖ=ëìëéÉÅíÉÇ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çê
íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖX=ëÉÉâáåÖ=ÅçåëÉåíX=ÑìäÑáääáåÖ=ÅäáÉåí=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíëX=âÉÉéáåÖ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÅçêÇëI=íê~áåáåÖ
ëí~ÑÑI=~åÇ=ÑìäÑáääáåÖ=áåíÉêå~ä=êÉéçêíáåÖ=éêçÅÉÇìêÉëI=~ë=ëéÉÅáÑáÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=~åÇ=íÜÉ=jçåÉó
i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMP=Eëççå=íç=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMTFK=håçïå=~ë=~
Úåçãáå~íÉÇ=çÑÑáÅÉêÛ=ìåÇÉê=íÜÉ=oÉÖìä~íáçåëK

jáëëáåÖ=qê~ÇÉê=fåíê~J`çããìåáíó=Ejqf`F=Ñê~ìÇ
`çããçåäó=áåîçäîÉë=Åêáãáå~äë=áãéçêíáåÖ=ÜáÖÜ=î~äìÉLäçï=îçäìãÉ=ÖççÇë=çå=ïÜáÅÜ=s^q=ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=~í=
íÜÉ=íáãÉ=çÑ=áãéçêí~íáçåK=qÜÉ=ÖççÇë=~êÉ=íÜÉå=ëçäÇ=áå=íÜÉ=Åçìåíêó=çÑ=áãéçêí~íáçå=ïáíÜ=s^q=~ÇÇÉÇ=çå=íç=íÜÉ=éêáÅÉK=
qÜÉ=Åêáãáå~ä=âÉÉéë=íÜÉ=s^q=é~áÇ=íç=íÜÉã=Äó=íÜÉ=ÅìëíçãÉê=~åÇ=Çáë~ééÉ~êë=ïáíÜçìí=Ü~îáåÖ=êÉãáííÉÇ=áí=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí
í~ñ=~ìíÜçêáíóK=líÜÉêïáëÉ=âåçï=~ë=Ú`~êçìëÉäÛ=cê~ìÇK=

k~íáçå~ä=`êáãáå~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=pÉêîáÅÉ=Ek`fpF
oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=êÉÅÉáîáåÖ=~åÇ=ÇáëëÉãáå~íáåÖ=p^oëI=éêáçê=íç=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=pl`^K=

k~íáçå~ä=mçäáÅáåÖ=fãéêçîÉãÉåí=^ÖÉåÅó=Ekmf^F
^ëëáëíë=ÑçêÅÉë=íç=ÇáëëÉãáå~íÉ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ãáëëáçå=ÅêáíáÅ~ä=éêáçêáíáÉë=~åÇ=éêçîáÇÉë=çéÉê~íáçå~ä
éçäáÅáåÖ=ëìééçêí=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóK

k~íáçå~ä=qÉêêçêáëí=cáå~åÅá~ä=fåîÉëíáÖ~íáçå=råáí=EkqcfrF
qÜÉ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~ÖÉåÅó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅÉ=áå=dêÉ~í=_êáí~áåK=_~ëÉÇ=ïáíÜáå
péÉÅá~ä=_ê~åÅÜK=

léÉê~íáçå=qêáÇÉåí
^å=~åíáJÖìå=ÅêáãÉ=çéÉê~íáçå=êìå=Äó=íÜÉ=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=pÉêîáÅÉ=íç=ÜÉäé=ÄêáåÖ=~å=ÉåÇ=íç=~=ëé~íÉ=çÑ=ëÜççíáåÖë=~åÇ
ãìêÇÉêë=~ãçåÖ=óçìåÖI=Ää~Åâ=içåÇçåÉêëK

m~êíåÉêëÜáé=^ÖêÉÉãÉåí
^=Ñçêã~äI=ïêáííÉå=~ÖêÉÉãÉåí=~Äçìí=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=Åçää~Äçê~íáîÉ=ïçêâáåÖ=ÄÉíïÉÉå=pl`^=~åÇ=~åçíÜÉê=~ÖÉåÅó=çê=ÄçÇóK
fíë=ÅÜáÉÑ=~ííêáÄìíÉ=áë=íÜ~í=áí=~ÅâåçïäÉÇÖÉë=íÜÉ=Åçããçå=áåíÉêÉëí=áå=í~ÅâäáåÖ=íÜÉ=Ü~êã=Å~ìëÉÇ=Äó=ëÉêáçìë=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ
~åÇ=íÜ~í=ëìÅÜ=~å=ìåÇÉêí~âáåÖ=êÉèìáêÉë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñêçã=~ää=íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=~ÄäÉI=ë~ÑÉäóI=íç=ÄêáåÖ=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ
~ÇÇáíáçå~ä=~ëëÉíë=íç=íÜÉ=í~ëâK

mçäáíáÅ~ääó=bñéçëÉÇ=mÉêëçåë=EmbmëF
fåÇáîáÇì~äë=ïÜç=~êÉ=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÉåíêìëíÉÇ=ïáíÜ=éêçãáåÉåí=éìÄäáÅ=ÑìåÅíáçåë=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~Çë=çÑ=ëí~íÉI=ÜÉ~Çë=
çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=ãáåáëíÉêëI=ãÉãÄÉêë=çÑ=é~êäá~ãÉåíë=çê=çíÜÉê=ÜáÖÜ=ê~åâáåÖ=Åáîáä=çê=ãáäáí~êó=çÑÑáÅá~äë=~åÇ=íÜÉáê=ÅäçëÉ
~ëëçÅá~íÉë=~åÇ=Ñ~ãáäóK=

mêçÅÉÉÇë=çÑ=`êáãÉ=^Åí=OMMO=Eml`^F=
m~êí=T=çÑ=íÜÉ=^Åí=ÇÉÑáåÉë=íÜÉ=éêáã~êó=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çÑÑÉåÅÉë=~åÇ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êçìåÇ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=
çÑ=ëìëéáÅáçìë=~ÅíáîáíóK=

oÉÖìä~íçêëÛ=cçêìã
pl`^=ÅÜ~áêÉÇ=Öêçìé=íÜ~í=~áãë=íç=éêçãçíÉ=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=rhcfr=~åÇ=íÜÉ=êÉÖìä~íçêëI=~åÇ=
íç=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=i~åÇÉê=oÉîáÉï=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=êÉä~íáåÖ=íç=êÉÖìä~íçêëK=

oÉéçêíáåÖ=pÉÅíçê
qÜçëÉ=Ñáêãë=íÜ~í=ëìÄãáí=êÉéçêíë=íç=íÜÉ=rhcfrK
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pìëéáÅáçìë=^Åíáîáíó=oÉéçêí=Ep^oF
^=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=ëìëéáÅáçå=çÑ=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çê=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖ=ÇÉäáîÉêÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=mêçÅÉÉÇë=
çÑ=`êáãÉ=^Åí=çê=íÜÉ=qÉêêçêáëã=^Åí=OMMM=~ë=~ãÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=^åíáJíÉêêçêáëãI=`êáãÉ=~åÇ=pÉÅìêáíó=^Åí=OMMNK

pìëéáÅáçìë=^Åíáîáíó=oÉéçêíáåÖ=oÉÖáãÉ
qÜÉ=ÉåÇJíçJÉåÇ=ëóëíÉã=Äó=ïÜáÅÜ=áåÇìëíêó=ëéçíë=ëìëéáÅáçìë=~Åíáîáíó=êÉä~íÉÇ=íç=ãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=çê=íÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖ
~åÇ=êÉéçêíë=íÜáë=íç=íÜÉ=rhcfr=áå=~=p^oI=íÜÉ=rhcfr=éêçÅÉëëÉë=íÜÉ=p^o=~åÇ=ëíçêÉë=áí=çå=íÜÉ=bijbo=Ç~í~Ä~ëÉI=~åÇ=ÉåÇ
ìëÉêë=áå=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=ëìÄëÉèìÉåíäó=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=áíK=

p^o=låäáåÉ
qÜÉ=çåäáåÉ=éçêí~ä=íÜêçìÖÜ=ïÜáÅÜ=êÉéçêíÉêë=Å~å=ëìÄãáí=p^oë=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääóK=

p^oë=`çåÑáÇÉåíá~äáíó=iáåÉ
^=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=éÜçåÉ=äáåÉ=Ñçê=êÉÅÉáîáåÖ=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ëìëéÉÅíÉÇ=p^o=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=ÄêÉ~ÅÜÉë=
EMUMM=OPQ=SSRTFK

p^oë=oÉÖáãÉ=`çããáííÉÉ
lîÉêëÉ~ë=íÜÉ=ÇáëÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=çÑ=êÉÖáãÉ=é~êíáÅáé~åíëI=~åÇ=ÉåÜ~åÅÉë=íÜÉ=é~êíåÉêëÜáé=~åÇ
ÅçããìåáÅ~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK=fí=~äëç=ÉåëìêÉë=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=êÉÖáãÉ=~êÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=êÉéçêíÉÇ=íç=íÜÉ=
eçãÉ=lÑÑáÅÉLej=qêÉ~ëìêó=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=^Çîáëçêó=`çããáííÉÉK=

p^oë=qê~åëÑçêã~íáçå=mêçàÉÅí
mêçàÉÅí=íç=ÇÉäáîÉê=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉ=íç=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=p^oë=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ëìêêçìåÇáåÖ=ÄìëáåÉëë=éêçÅÉëëÉëI=ÑçÅìëáåÖ
çå=ïÜ~í=íÜÉ=êÉÖáãÉ=ëÜçìäÇ=äççâ=äáâÉ=áå=R=Ó=NM=óÉ~êë=íáãÉK

pÅçííáëÜ=`êáãÉ=~åÇ=aêìÖ=båÑçêÅÉãÉåí=^ÖÉåÅó=Ep`ab^F
^áãë=íç=éêÉîÉåí=~åÇ=ÇÉíÉÅí=ëÉêáçìë=~åÇ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=~ë=áí=~ÑÑÉÅíë=pÅçíä~åÇ=~í=~=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=äÉîÉäK

pÉÅíçêJëéÉÅáÑáÅ=ëÉãáå~êë
pÉãáå~êë=ÜÉäÇ=Äó=íÜÉ=rhcfr=Ñçê=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉéçêíáåÖ=lÑÑáÅÉêë=~åÇ=çíÜÉê=ëí~ÑÑ=áå=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêK=

pÉêáçìë=cê~ìÇ=lÑÑáÅÉ
^áãë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=~åÇ=éêçëÉÅìíÉ=ëÉêáçìë=~åÇ=ÅçãéäÉñ=Ñê~ìÇ=~åÇ=ëç=ÇÉíÉê=Ñê~ìÇ=~åÇ=ã~áåí~áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ
éêçÄáíó=çÑ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=ëÉêîáÅÉë=áå=íÜÉ=råáíÉÇ=háåÖÇçãK

pÅçííáëÜ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=råáí=EpjirF
^áãë=íç=í~êÖÉí=íÜÉ=~ëëÉíë=çÑ=Åêáãáå~äë=~åÇ=Åêáãáå~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=ïÜç=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ÇêìÖ=íê~ÑÑáÅâáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=ëÉêáçìë
~åÇ=çêÖ~åáëÉÇ=ÅêáãÉ=áå=pÅçíä~åÇK

sÉííÉÇ=dêçìé
^=pl`^=ÅêÉ~íÉÇ=Öêçìé=íÜ~í=ÅçãéêáëÉë=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=êÉéçêíáåÖ=ëÉÅíçêëI=çÑ=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=~åÇ=çÑ=íÜÉ=âÉó
éçäáÅó=ÇÉé~êíãÉåíëK=fíë=~áãë=~êÉ=íç=ÇáëÅìëë=ëÉåëáíáîÉ=Å~ëÉïçêâ=~åÇ=êÉéçêíáåÖ=áëëìÉëI=~åÇ=íç=ÅäÉ~ê=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=
çÑ=pl`^=ÖìáÇ~åÅÉK

qÜáêÇ=br=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=aáêÉÅíáîÉ
réÇ~íÉë=éêÉîáçìë=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=aáêÉÅíáîÉëK=fí=éä~ÅÉë=êÉèìáêÉãÉåíë=çå=êÉÖìä~íÉÇ=Ñáêãë=áå=jÉãÄÉê=pí~íÉë=áå=êÉÖ~êÇë
íç=~åíáJãçåÉó=ä~ìåÇÉêáåÖ=~åÇ=ÅçìåíÉêJíÉêêçêáëí=Ñáå~åÅáåÖK=få=íÜÉ=rhI=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMTI=ïÜáÅÜ
ÅçãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=çå=NR=aÉÅÉãÄÉê=OMMT=~åÇ=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=jçåÉó=i~ìåÇÉêáåÖ=oÉÖìä~íáçåë=OMMPI=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=îÉÜáÅäÉ
ïÜáÅÜ=íÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=ïáää=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK

råáíÉÇ=háåÖÇçã=cáå~åÅá~ä=fåíÉääáÖÉåÅÉ=råáí=ErhcfrF
oÉÅÉáîÉë=~åÇ=~å~äóëÉë=ëìëéáÅáçìë=~Åíáîáíó=êÉéçêíë=Ep^oëF=ÅçåÅÉêåáåÖ=ëìëéÉÅíÉÇ=éêçÅÉÉÇë=çÑ=ÅêáãÉ=~åÇ=íÉêêçêáëí
Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=ã~âÉë=íÜÉã=~î~áä~ÄäÉ=íç=ä~ï=ÉåÑçêÅÉãÉåí=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ=~ÅíáçåK=
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pÉêáçìë=lêÖ~åáëÉÇ=`êáãÉ=^ÖÉåÅó
ïïïKëçÅ~KÖçîKìâ


